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"A recuperag@o judicial tem por objetivo viabilizar a
superagdo da situagdio de crise econémicoe financeira do
devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservagdo da empresa, sua fungdo social e 0 estimulo @
atividade econémica”.

Art. 47, Lei 11.101/2005
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1 - SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL

1.1 - Comentarios iniciais

A Lei ne. 11.101/2005 traz em seu Art. 47 a esséncia da recuperac¢io judicial de
empresas, ou seja, visa & manutengdo do negdcio e do emprego dos trabalhadores, bem
como o pagamento dos créditos devidos.

Assim, nos termos do art. 53, da referida Lei a empresa PERFIPAR S/A.
MANUFATURADOS DE ACO, sociedade empreséria, inscrita no CNPJ/MF sob o n2
95.816.963/0001-74, com sede a Rua Fagundes Varela, n® 2.041, Bacacheri, Curitiba,
Estado do Parand, CEP: 82.520-040, e suas filiais localizadas a: Filial Rolandia - Avenida
[tamaraty, n? 2.200 A, Parque Industrial, Rolandia, Estado do Parana, CEP: 86.600-000,
Filial Quatro Barras - Rua Hugo Creplive Filho, n® 693, Centro Industrial, Quatro Barras,
Estado do Parand, CEP: 83.420-000, Filial Colombo - Rua Ivan Luiz Coelho, n2 273, Palmital,
Colombo, Estado do Parand, CEP: 83.413-125, Filial Colombo - Rua Pedro do Rosario, 2809,
Vila Maria do Rosario, Colombo, Estado do Parana, CEP: 83.410-380, Filial Sao José dos
Pinhais - Rua Germano Schlogel, 195, Sao Cristévao, S3o José dos Pinhais, Estado do Paransg,
CEP: 83.005-230, Filial Chapecd - Rua Nelson Braun, 561-E, Bairro Linha Vitério Rosa,
Chapecd, Estado de Santa Catarina, CEP: 89.800-000, Filial Joinville - Rua Tenente Antdnio
Jodo, 2357, Bom Retiro, Joinville, Estadoe de Santa Catarina, CEP: 89.223-100, Filial Caxias
do Sul - Rua Jacob Luchesi, 3821, Bairro Santa Catarina, Caxias do Sul, Estado do Rio Grande
do Sul, CEP: 95.032-000, Filial Canoas - Rua Boqueirdo, 1141, Vila Igara, Canoas, Estado do
Rio Grande do Sul, CEP: 92.410-350, Filial Ponta Grossa - Rua Prefeito Campos Mello, 430,
Boa Vista, Ponta Grossa, Estado do Parana, CEP:84.070-420, e Filial Curitiba - Rua
Fagundes Varela, 2041, Bacacheri, Curitiba, Estado do Parand, CEP: 82.520-040, vem por
meio do presente instrumento, apresentar seu plano de recupera¢ao judicial.

Para elaboracdo do Plano de Recuperagio, a diretoria da empresa PERFIPAR S/A.
MANUFATURADOS DE ACO, doravante denominada “PERFIPAR”, com extrema vontade
e empenho para atingir seus objetivos, contratou assessoria juridica e consultoria
financeira, com énfase ac Escritorio de Advocacia FGI-FELIPPE, GOMES & ISFER
SOCIEDADE DE ADVOGADOS e MASTERS REESTRUTURACAO EMPRESARIAL, além disso,
contaram também, com a prestagio de servigos dos colaboradores da empresa, diversos
deles trabalhando ha varios anos, para elaborar o presente Plano.

Considerando-se o prazo para a apresentacio do plano de recuperagio judicial, que
éde 60 (sessenta) dias da publicacio do despacho que deferiu o processamento do pedido,
nio fez parte do escopo dos trabalhos a realizagdo de uma “due diligence”, valendo ressaltar
que os advogados e consultores contratados trabalharam com os dados levantados
juntamente com a equipe da "PERFIPAR”, e foram devidamente apreciados e analisados.
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Sendo assim, apresenta este plano de recuperagio judicial, elaborado com estrita
observancia do espirito norteador da Lei de Recuperagio de Empresas, visando buscar um
direcionamento e ponto comum entre a relevante fun¢do social da “PERFIPAR” e os
interesses dos seus credores, convergindo desta forma no espirito principal da Lei.

O Plano de Recuperagdo é apresentado com todas as premissas aplicadas para asua
construgio, incluindo a projegio de resultados e fluxo de caixa para os proximos exercicios,
0 que permite uma visualiza¢3o clara e objetiva do desempenho econdmico-financeiro
durante a sua vigéncia, e consequentemente, sua viabilidade e capacidade de pagamento a
seus credores.

1.2 - Das medidas e objetivos basicos do plano

O presente Plano tem por objetivo reestruturar a “PERFIPAR”, para que a
mesma supere sua momentinea dificuldade econdmico-financeira, dando
continuidade aos negdcios, mantendo-se como importante Empresa do Estado do
Parana e do Brasil.

Este Planc procura projetar o impacto das medidas administrativas e operacionais
que serdo implementadas para que a “PERFIPAR” alcance um lucro operacional
adequado e sustentavel ao longo dos proximoes anos, o que possibilitard sua sustentagio
econdmica e financeira. O presente Plano de Recuperagdo procura também, de forma clara
e objetiva, demonstrar que a empresa possui viabilidade e como serd o fluxo de
pagamento para quitagdo de suas dividas.

Para a elabora¢io do presente Plano foram analisadas, dentre outras, as
seguintes dreas: estrutura dos ativos da empresa, estrutura organizacional,
administrativa e financeira, compras, analise mercadolégica, planejamento estratégico
em vendas, drea industrial, planejamento e controle de produgio, custos, logistica e
recursos humanos. Assim, a andlise destas areas em conjunto com a avaliagdo do
desempenho financeiro da empresa foi a base para nortear as agdes a serem tomadas
visandoe a sua recuperagao.

Portanto, os principais objetivos do Plano de Recuperagéo, sdo:

a. Preservar a “PERFIPAR" como entidade geradora de empregos, tributos e
riquezas, assegurando o exercicio da sua fun¢do social;

b. Permitir que a “PERFIPAR” supere sua momentanea dificuldade econdémico-
financeira, dando continuidade direta ou indiretamente a sua atividade social
e econdmica gerando riqueza nas regides em que 0pera;

c. Atender aos interesses dos credores da “PERFIPAR";
Reestruturar e equalizar as opera¢des, direitos e ativos, da “PERFIPAR”;

F')-.'..f

| 8
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e. Otimizar as operagdes industriais existentes, buscando eficiéncia operacional
de forma a ter economia e controle efetivo de custos e despesas, maximizando
as margens de contribui¢ao;

f. Preservar a “PERFIPAR" como uma empresa, genuinamente brasileira, cujos
ativos contribuem para o abastecimento do mercado de tubos de ago do pais
e de outros produtos como: Eurccerk, Perfis, Laminados, Silos, Materiais
Rodoviarios, Ferramentas e Acessorios.

Desta forma, a viabilidade futura da "PERFIPAR" ndo depende s6 da solugdo de seu
endividamento atual, mas também, e fundamentalmente, de a¢des que visem a melhoria
de seu desempenho econdmico-financeiro. Sendo assim, as medidas identificadas no
Plano de Reestrutura¢do estdo incorporadas a um planejamento estratégico para os
préximos exercicios.

As projegdes foram desenvolvidas por consultoria especializada, apoiada pela drea
financeira da “PERFIPAR”, considerando que o mercado continuara em crescimento
conservador e continuo, lembrando que a técnica utilizada foi a do justo meio termo, para
que nido fosse por demais conservadora, e, por conseguinte, inapta, ou que fosse otimista
a ponte de ultrapassar a barreira da realidade ou que pudesse trazer expectativa errénea
a todos.

A relagio completa e detalhada das medidas a serem adotadas pelos gestores e em
fase de implantagdo esta descrita nos itens seguintes, dentro as quais se destacam:

a) Administrativas financeiras:

» Redug¢do de custos;

o Busca de melhores fontes de financiamento das operagdes mercantis;
¢ Renegociacio de taxas de financiamento operacionais;

o Recuperagio de créditos vencidos;

» Otimizag¢3o de rotinas administrativas;

« Gerenciamento das margens operacionais;

« Busca de parcerias, visando redu¢do de custos operacionais;

» Novas rotinas no gerenciamento de custos.

b) Medidas de mercado:

» Revisio de politicas comerciais visando retomar o histérico de vendas com
margens s6lidas e saudaveis;

+ Reajuste de pregos de venda;

» Realinhamento das politicas de produgdo e comercializagio da empresa;
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+ Realinhamento das lojas comerciais de modo a adequar a nova estrutura
de capital de giro da empresa.

0 objetivo final é equacionar o passivo da empresa e alavancar as atividades visando
obter resultados sustentaveis.

Eventuais medidas adicionais serdo avaliadas apos a apresentagdo do Plano de
Recuperagio. Entretante, como essas medidas requerem uma investigagdo mais profunda, os
impactos destas ndo foram incluidos nos resultados operacionais aqui abordados.

~\
b \\

10

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXB9 T32GM H29XK J674B




PROJUDI - Processo: 0012080-17.2014.8.16.0185 - Ref. mov. 232.2 - Assinado digitalmente por Edson Isfer
25/08/2014: JUNTADA DE PETI(;AO DE CUMPRIMENTO DE INTIMA(;Z\O. Arg: PLANO DE RECUPERAQAO JUDICIAL

pesriae [

2 - AHISTORIA E APRESENTACAO DA “PERFIPAR”

2.1 - A nossa historia

Tudo comegou na década de 60, quando trés sdcios perceberam uma lacuna na
area de construcio civil e as dificuldades das serralherias no fornecimento de esquadrias.
Entido em 12 de junho de 1969 foi fundada a "PERFIPAR”", que na ocasido tinha apenas
um barracdo construido que abrigava duas prensas e uma guilhotina para suprir as
necessidades do mercado local.

Producgéio - 02 Prensas e 01 Guilhotina para atender o mercado serralheire tocal - 1969.

Os anos 70 da companhia foram marcados por ampliagdes da capacidade fabril
com a aquisi¢do de maquinarios como Perfiladeiras e uma Prensa, bem como a abertura
de sua primeira filial localizada em Cascavel - PR. 1,

h!

11

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/20086, resolugédo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXB9 T32GM H29XK J674B




PROJUDI - Processo: 0012080-17.2014.8.16.0185 - Ref. mov. 232.2 - Assinado digitalmente por Edson Isfer
25/08/2014: JUNTADA DE PETI(;AO DE CUMPRIMENTO DE INTIMA(;Z\O. Arg: PLANO DE RECUPERAQAO JUDICIAL

—

Anas 70 - Expansdo Processe Fabrif e Inauguracdo Primeira Filial

Os anos vindouros foram de grandes conquistas para “PERFIPAR” nas decadas de
80 e 90 com o crescimento dos negdcios o escritério central mudou-se para a atual sede
administrativa em Curitiba - PR, iniciaram-se as atividades de laminagdo na fabrica de
Colombo, o parque fabril foi ampliade com a aquisigdo de uma fabrica em Chapecé - SC
(com uma mdaquina de tubes e uma tesoura rotativa), em seguida a fabrica estava sendo
expandida com o aumento de sua drea e aquisi¢do de outra maquina de tubos.

2/
i
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Anos 80 - Sede Administrativa em Curitiba - PR

13
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Anos 90 - Aquisicdo e Ampliacdo Fdbrica Chapeco

0 novo milénio proporcionou grandes mudangas e noves investimentos da
“PERFIPAR". Com a crescente do agronegdcio no Brasil, bem como o aumento da
capacidade de armazenamento de griaos a “PERFIPAR" no ano de 2001 vislumbrou um
novo e promissor nicho de mercado e ingressou na fabricagdo de Silos com a abertura de
uma fabrica na cidade de Roldndia - PR. /?Lnk;;

14
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Em 2001 - Inserpdo no mercado de Silos

Com um inovador e moderno sistema de cercamento metalico. Agilidade na
instalagdo, resisténcia e beleza como principais vantagens das linhas de cercamento -
Eurocerk a “PERFIPAR" ampliou seu ramo de atuagio e gama de produtos ingressando
em 2004 neste segmento,
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2004 - Ingresse no mercado de Cercamentos - marca e produtos Eurocerk

Em 2005 a “PERFIPAR” passou a disponibilizar em sua rede de lojas uma gama
completa de Ferramentas e Acessérios servindo como um apoio extra para serralheiros,
metaldrgicas e moveleiros, que passaram a encontrar num unico lugar a solu¢do para seu
negocio. Contande com todos os produtos “PERFIPAR”, as lojas passaram a contar com
mais de 27 grupos de acessorios.

2005 - Ampliacio da linha de produtos em Ferramentas & Acessdrios

W )
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Objetivando a expanséo e o melhoramento continuo do processo produtivo em
2009 ocorreu uma mudanga e ampliagdo das fabricas de Silos em Rol4dndia -~ PR e em 2010
amplia¢do do parque fabril da Unidade de Quatro Barras - PR.

2009 - Mudanga e Ampliagdo Fabrica Sitos - Reldndia - PR

2010 - Ampliagio Parque Fabril unidade Quatro Barras - PR

e
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No ano de 2012 firmou parceria com a Usiminas, empresa do setor siderirgico
lider na producio e comercializacio de agos planos laminados a frio e a quente, bobinas,
placas e revestidos, destinados principalmente aos setores de bens de capital e de bens de
consumo da linha branca, além da indtstria automotiva.

T2

Em 2013 expandiu seu parque fabril com a inauguragdo de uma nova fabrica
responsavel pela fabricacdo e corte de tubos em Colombo - PR.

2013 - Expansido Porque Fabril em Colombo - PR

¢
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Apés muito trabalho, e com 45 anos de muita tradicdo e compromisse com o
mercado, a “PERFIPAR” esta entre os maiores fabricantes de ace de pequeno didmetro
do pais. Sua linha de produtos é composta por tubos em aco carbeno com costura, perfis
leves, estruturais e laminados, materiais rodoviarios, sistemas de armazenamento de
grios e cercamentos metalicos - Eurocerk. Parte das linhas de produtes “PERFIPAR” &
comercializada nas lojas proprias, que também disponibilizam ferramentas e acessorios

para serralheria e metalirgica.

O objetivo da empresa ¢ atender ao cliente com foco nas seguintes caracteristicas:
exceléncia no atendimento, cordialidade, agilidade, respeito e credibilidade.

2.2 - Estrutura “PERFIPAR”

Para ser uma das maiores fabricantes de tubos de ago do pais, a “PERFIPAR”
possui uma completa estrutura:

2.2.1 - Fabrica de Colombo - PR

Inaugurada em janeirc de 2013, a unidade é responsdvel pela fabricacdo de tubos
de ago carbono com costura longitudinal para aplicagdes industriais em geral. Sio
utilizados em conjuntos mecinicos por industrias de varios segmentos como: brinquedos,
bicicletas, aparelhos de ginastica, eletrodomésticos, implementos agricolas, serralherias
(grades, portées), entre outros. Também s3o utilizados na fabricagdo de méveis (mesas,
camas, estantes, expositores, entre outros). A fibrica estd instalada em uma area de
33.754,73 m? sendo 11.894,61 m? de area construida.

Afabrica estd operacionalizando num unico turno (diurno) com aproximadamente
60 (sessenta) colaboradores, com capacidade de 2.000 toneladas tubos/més. Todo layout
de produgio estd disponibilizado para obter o maior custo x beneficio, enfatizando
sempre a seguranc¢a e qualidade para as pessoas, processos e produtos. A emissdo de
residuos € controlada, tendo empresas especializadas contratadas e homologadas para
destinacdo final. O principal descarte é a sucata, matéria-prima base que é direcionada a
siderurgia para reaproveitamento. o

Wi
S
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A unidade esta composta por departamentos especificos com atividades e fun¢bes
especificas para garantia do bem andamento dos processos organizacionais e
administrativos.

Segue abaixo o fluxograma do processo produtivo da unidade de fabricacdo de

tubos da unidade:

WERE N AL

[

INSFECAQ T
™ INSPECAD
EXTUHIE ESTOLHTE OIF MCT
DE 851 TUBOE
AT EXFEIMCAD | INGFRCAL
FERETOQIUE
Legemda:
BAI » Habumis Semz-mdusinmliesdas
TH - Tesours Riowstivi
AT - Miigiima de T - i
MCT — MMaguizm de Cone g Tubos ou EXFEHCAQ
Taianlia

2.2.2 - Fabrica de Rolandia - PR

Em 2011, foi inaugurada a fabrica de Silos na cidade de Rolindia - PR, com a
inten¢do de abragar um nicho particular, mas que tem muito a ver com a operagao e
expertise da “PERFIPAR",

A fabrica de Roldndia esta situada no distrito industrial da cidade em uma area
total de 8500 m?, e a area edificada soma em torno de 3.500 m?.

Nesta unidade sdo processadas todas as partes necessarios para a producdo e
montagem dos silos, desde chapas de corpo e montantes até equipamentos para
movimentagio de grios, secagem e sistemas de carga e descarga.

2,2.3 - Filiais

As lojas comercializam a linha de produtos fabricados pela “PERFIPAR” e produtos
de terceiros, possui também uma completa linha de Ferramentas e Acessdrias para
1y
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serralherias e metaldrgicas. A “PERFIPAR” conta com lojas nos estados do Parana, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul.

» FILIAL PONTA GROSSA - PR

Situada a Rua Prefeito Campos Mello, 430, Boa Vista, CEP. 84.070-420 - PONTA
GROSSA - PR

¢ FILIAL SAO JOSE DOS PINHAIS - PR

Situada 4 Rua Germano Schlogel, 195, Sdo Cristévio, CEP. 83.005-230 - SAO JOSE
DQOS PINHAIS - PR

21
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s FILIAL CHAPECOQ - SC

Situada & Rua Nelson Braun, 561-E, Linha Vitério Rosa, CEP. 89.800-000 -
CHAPECO - SC

o FILIAL JOINVILLE - 5C

Situada a R. Tenete Antonio Jodo, 2357, Bom Retiro, CEP. 89.223-100 - JOINVILLE
- SC.

22
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o FILIAL CAXIAS DO SUL - RS

Situada & Rua Jacob Luchesi, 3821, Santa Catarina, CEP. 95.032-000 - CAXIAS DO
SUL - RS

s FILIAL CANOAS - RS

Situada a Rua Boqueirdo, 1141, Vila Igara, CEP. 92.410-350 - CANOAS - RS

23
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Cada colaborador da “PERFIPAR” contribui para o crescimento da empresa, a qual
busca atrair as pessoas mais talentosas, valorizando o potencial humano e criando um
ambiente organizacional e motivacional que permite a busca pela exceléncia e pela superagdo
dos resultados. Portanto, o capital humano é um conjunto de conhecimentos, treino e
capacidades das pessoas que lhes permitem realizar trabalhos tteis com diferentes graus de
complexidade e especializag¢io.

2.2.3 - Equipe

Atualmente o Uinico bem na empresa que nio pode ser copiado sdo as pessoas, que é
um dos principais ativos da empresa, onde o talento de nossos colaboradores faz a diferenca.

Atualmente conta com 140 colaboradores, todos envolvidos e comprometidos com o
sucesso da empresa, pois sabem que este sucesso representa os deles proprios e de nossos
clientes. Com a mudanca constante do contexto econdomico, as pessoas se tornaram
definitivamente um diferencial competitivo, deste modo, torna-se cada vez mais evidente a
demanda das organizagdes em novas ferramentas e estratégias de gestdo onde a ideia
principal é “investimento em capital humano” e a “PERFIPAR” esta inserida nisso.

Além dos colaboradores diretos, a empresa também tem uma rede de parcerias
para a representacio comercial, sendo estes parceiros pessoas fisicas e juridicas.

2.3 - Estrutura societaria

Composic¢do Societiria
Empresa: PERFIPAR §/A MANUFATURADOS DE ACO
CNPJ: 95.816.963/0001-74
S ~ Valor Total das
Acionistas Agdes acdes (R$)
Itaim Participagdes e Investimentos S/A G9,94% R$ 32.688.455,15
Agenério Luiz Coelho 0,03% R$9.812,42
Teodorico Luiz Coelho Neto 0,03% R$ 9.812,42
Total 32.708.080 R$ 32.708.080,00
)i
Z’)YL,
Y

24

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXB9 T32GM H29XK J674B




.90 MX62ZH WOZEL 69Xrd Jopeaynuap - ipnfoid/g-snlidiipnloid//:sdny we s1sap ogdepiep
30/4dr1 op ‘ipnloid op 0gdn|osal ‘900Z/6T TT oU 187 ‘T00Z/2-002°Z oU dIN 8WI0jU0D ‘Sluswienbip opeuisse ojuawnaog

25/08/2014: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMACAO. Arg: PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

PROJUDI - Processo: 0012080-17.2014.8.16.0185 - Ref. mov. 232.2 - Assinado digitalmente por Edson Isfer

25

PERFIPAR

2.4 - Organograma da "PERFIPAR"
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2.5 - Missio

Manter-se atualizada e inovadora, atuando no segmento de aco, satisfazendo clientes,
colaboradores, acionistas e sociedade.

2.6 - Visao

Ser a primeira opg¢do de compra do cliente, nos setores que atuarmos.

2.7 - Politica de qualidade

Nés da “PERFIPAR” temos o compromisso com a continua melhoria da qualidade de
nossos produtos e servigos, de modo a conquistar a conflanga e atender as necessidades e
expectativas de nossos clientes, ndo preterindo nossos valores.

2.8 - Valores

Etica nos negdcios;

Preferéncia pela parceria ncs relacionamentos que mantemaos;

Valorizagdo dos nossos colaboradores no seu desenvolvimento pessoal e profissional;
Empresa inovadora e criativa;

Credibilidade da marca “PERFIPAR";

Comprometimento com os ideais dos fundadores: empresa capitalizada e humana;
Respeitar e preservar o meio ambiente;

Contribuir para uma sociedade mais justa e humana.

YV V VYV V VYV

2.9 - Certificacoes

A “PERFIPAR” é uma empresa que busca exceléncia no desempenho desde a
produgio até a execugdo de vendas.

Seu Sistema de Gestdo da Qualidade atende rigorosamente os requisitos da norma
NBR [SO 9001. /L;‘f

I p
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A NBR IS0 9001 é a versdo brasileira da norma internacional IS0 9001 que
estabelece requisitos para o Sistema de Gestio da Qualidade (SGQ) de uma
organizagdo. O objetivo da NBR ISO 9001 é complementar os requisitos dos produtos
e servigos prestados por uma organizagdo, a qual pretende implementar os seus
padrdes de qualidade e tornar-se mais competitiva nos mercados interno e externo.

a) Certificacio NBR IS0 9001

A “PERFIPAR” conquistou a certificagido 1SO 9001, em 1997. O sistema de
Gestio de Qualidade agrega melhoria continua desde a produgdo até a
comercializacdo de todo o portfélio da empresa.

Periodicamente, de trés em trés anos, a “PERFIPAR” submete-se a todo
processo de re-certificagio de seus produtos e reafirma o compromisso com a
qualidade de seus processos. Sendo que, anualmente é realizada uma auditoria para
manutenc¢do do certificado.

Algumas vantagens de ter a 150 9001:

o Compromisso com melhoria continua da qualidade dos produtos e
Servigos.

o Compromisso com o tratamento de toda e qualquer reclamacdo de
cliente.

o Rastreabilidade que garante a identificagdo da data de produgio e
matéria-prima utilizada em todos produtos, mesmo apés ter sido
vendido ao consumidor final.

SISTEMA QE GESTAC CERTIFICADO
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b} Certificagio PARCEIROS PARA EXCELENCIA - PAEX

Entre 2008 e 2011, com foco na melhoria da gestdo e dos resultados a “PERFIPAR”
entra no Programa Parceiros para Exceléncia da FDC - Fundagido Dom Cabral
conquistando indmeros prémios.

Prémio Destaque
Empresa Particiapativa Srbeud Dest -
Diretoria - 20~ -
ﬁ \/
e

28

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXB9 T32GM H29XK J674B




PROJUDI - Processo: 0012080-17.2014.8.16.0185 - Ref. mov. 232.2 - Assinado digitalmente por Edson Isfer
25/08/2014: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMACAO. Arq: PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

resrian [

3 - HISTORICO DO FATURAMENTO DA EMPRESA

Nos ultimos exercicios, a "PERFIPAR” obteve faturamento médio anual {(de 2008 a
2013) de R$ 237.669 milhdes, conforme demonstrado no grafico abaixo:

F . L wual

51141 262154 259572

3.
221.606 233112

195.258

Fonte: Deportamenta Contdbil - “PERFIPAR”

Em 2013, a "PERFIPAR" obteve faturamento médio mensal de R$ 21.631 milhdes,
conforme demonstrado no gréfico abaixo:

Observar que o faturamento aberto do quadro abaixo (2013) estd diferente do
quadro resumo acima.

Faturamento Mensal - 2013
{em milhéies RS}
S0 )

25.238 25.902

-
5000

21888
23301 5554y 22228 21631

21.650 21.583
- I . l I .

131

o oF . il JiL T o :

Fonte: Deperiomenta Contabil - "PERFIPAR” .~ g
E“.
J
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4 - DADOS DA AREA COMERCIAL

4.1 - Produtos comercializados pela “PERFIPAR”

A “PERFIPAR” foi construida com o compromisso e o respeito de parceiros e
clientes, fazendo com que todos os esforgos se transformem em produtos que renovem e
facilitem o dia a dia. O principal objetivo da empresa é garantir a satisfagido e bem estar
do cliente.

A "PERFIPAR" atende ao mercado nacional comercializando e se consolidando
como uma das maiores fabricantes de tubos de ago de pequeno didmetro do pais. Sua linha
de produtos é composta por: tubos em ago carbono com costura, perfis leves, estruturais
e laminados, materiais rodoviarios, sistemas de armazenamento de grios e cercamentos
metalicos — Eurocerk.

4.1.1 - Tubos

Os tubos “PERFIPAR"” sio utilizados em conjuntos mecénicos por industrias de
varios ramos como de: brinquedos, bicicletas, aparelhos de ginastica, eletrodomeésticos,
implementos agricolas, serralherias (grades, portdes), entre outros. Tambem sao
utilizados na fabricagio de méveis (mesas, camas, estantes, expositores, entre outros] e

outras estruturas, como carrocerias de énibus.
\ l‘\h

4.1.2 - Laminados

Os laminados sio utilizados pela industria serralheira, sendo ideais para a
construcdo de grades, esquadrias metdlicas, pequenas estruturas, entre outros. Esse
tipo de perfil tem segdo transversal em forma de: A \L

Bl
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4.1.3 - Linha Eurocerk

A Eurocerk é um moderno e inovador sistema de cercamento metalico. Agilidade,
instalacdo, resisténcia e beleza sdo algumas das principais vantagens do produto. O
cercamento é comercializado em Kits pré-fabricados e é uma nova tendéncia na drea de
protecio de residéncias, centros comerciais, indlstrias e parques.

)
- 32
/

Alinha Eurocerk é composta pelos modelos:
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" Dense * Euronet

* Extraforte * Multiuso

" Multiuso Leve

4.1.4 - Perfis

« LEVES

Os perfis Leves sdo muito utilizados na construgio civil. Pedem ser aplicados das
mais diversas maneiras, como portas e portdes de aco, divisorias, esquadrias, tapamento
de galpdes, carrocerias de dnibus e caminhdes, entre outros.

—.Pw\[_

/ 33

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXB9 T32GM H29XK J674B




PROJUDI - Processo: 0012080-17.2014.8.16.0185 - Ref. mov. 232.2 - Assinado digitalmente por Edson Isfer
25/08/2014: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMACAO. Arq: PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

PERFIPAR E

« ESTRUTURAIS

E utilizado em estruturas de coberturas e tapamento, na construcdo de barracoes
industriais, supermercados, silos agricolas, gindsios esportivos, patios escolares,
residéncias e todas as aplicagdes que requerem cobertura de alta resisténcia.

» TIRA ARTICULADA TRANSVISION

A Tira Articulada Transvisicn pode ser utilizada em pertas de empreendimentos,
especialmente em lojas de shoppings, pois oferece seguran¢a com visibilidade para o
interior da loja, devido as microperfuragées de 2 mm de didmetro e 3 mm de distdncia
entre furos.

4.1.5 - Silos

Os Silos "PERFIPAR” foram projetados para armazenar grios com densidade
entre 0,50 e 0,78 tan/m3 e capacidades que vio de 270 a 470 mil sacas de 60 kg ou 28,2
a 16.169,6 toneladas, com didmetros e alturas adequadas a cada capacidade.

Os Silos “PERFIPAR" sio classificados em Silos com Fundos Conicos e Silos
Convencionais. PAT)
I
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« MAQUINAS DE LIMPEZA E PRE-LIMPEZA

As maquinas de Pré-Limpeza e Limpeza “PERFIPAR" foram desenvolvidas para
retirar da massa de gries as impurezas indesejaveis no processo de secagem,
armazenagem ou industrializacdo.
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« EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTACAQ

Os Elevadores de Cereais “PERFIPAR” sdo construidos em ago galvanizado (ZAR-
345) ou em ago preto com acabamento em esmalte sintético.

Sdo utilizadas para transporte dos grios, cagambas metalicas ou de poliuretano,
que podem ser vazadas ou fechadas de acordo com a capacidade do equipamento.

» ROSCA VARREDOURA

As Roscas Varredouras "PERFIPAR” foram projetadas para movimentacdo

dos gries remanescentes de descarga por gravidade. S3o0 montadas sobre o piso
do silo e fixadas no centro, permitindo a varredoura em 360 °. A capacidade de
transporte das Roscas Varredouras pode variar de 15 a 90 toneladas por hora e o seu
compromisso é determinado pelo didmetro do silo.

37
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4.1.6 - Defensas Rodoviarias

As Defensas “PERFIPAR” sio produzidas rigorosamente dentro das normas NBR
6970/ NBR 6971. Projetadas na sua forma, resisténcia e dimensdes para absarver a
energia cinética, de veiculos desgovernados, através de deformagdo do dispositivo,
proporcionando maior seguranga aos usudrios das rodovias em caso de acidentes.

Os lotes sfo identificados para rastreabilidade e a combinacio dos componentes
permite a facil instalagdo dos modelos de defensa simples ou dupla em médulos de 04
metros.

4.1.7 - Ferramentas e Acessorios

A "PERFIPAR” disponibiliza em sua rede de lojas uma gama completa de
Ferramentas e Acessdrios, servindo com o apoio extra para serralheiros, metaltrgicas e
moveleiros, que podem encontrar num lnico lugar a solugdo para o seu negécio.

As lojas contém mais de 27 grupos de acessérios, além dos produtos
“PERFIPAR".

Produtos que podem ser encontrados nas lojas: Cortadora de Metais,
Esmerilhadeira, Magquina de Solda, Inversor para Solda, Arame, Cortadora de Ferro,
Massa Veda Calhas e Rufos, Silicone, Adesivo Poliuretano, Arco de Serra, Tesoura,
Rebitadeira, Mascara para Solda, Luva, Avental, Dobrador de Tubos, Furadeira, Eletrodo,
Porta Eletrodo, Motoesmeril, Discos (Corte, Abrasivo e Desbaste), Fechadura, Tinta e
muito mais. /T]q
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A "PERFIPAR” possui uma carteira com 35.159 clientes ativos (dados dos dltimaos 24
meses) e vem adotando uma politica na area comercial de agregac¢do de servigos aos seus
clientes.

4.2 - Area de atuagio comercial

A prestacdo de servigos sera um grande diferencial no mercado de atuagio da
empresa, pois ndo somente a venda, mas fatores preponderantes tais como qualidade do
produto, pontualidade de entrega e servigos de pds-venda tem sido fatores de diferenciacdo
na escolha pelo cliente.

A area comercial “PERFIPAR" conta com uma equipe de 60 colaboradores, sendo 20
Vendedores, 03 Assistentes de Vendas, 05 Encarregados de Depésito, 20 Ajudantes de
Depdsito, 02 Balanceiros, 01 Zeladora, 09 colaboradores na administra¢io e apoio na drea
de vendas e 08 Representantes de Vendas Pessoa juridica.

Apresenta-se, a seguir, demonstragdo grafica com a representatividade percentual
das vendas por regido em 2013:

% das Vendas por Regiio
Janeiro a Derembro 2013

HORDESTE
CENTRO-OESTE P

% NORTE
P—— o

Fonte: Departamento Comercial - “PERFIPAR”

A distribuigio logfstica é usualmente pelo modal rodovidrio para todas as regides

do Brasil.

A “PERFIPAR” tem o foco voltado, predominantemente, para o atendimento do
mercado interno, atendendo a todo territério nacional, buscando sempre uma prestagao
de servicos agregado a venda com entrega pontual e constancia de qualidade.

A

/
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5 - ASPECTOS SOCIAIS E AMBIENTAIS DA “PERFIPAR"

A "PERFIPAR” tem fungio social importante & medida que emprega namero
expressivo de funcionarios de forma direta e outro tanto indiretamente.

Isso aumenta a sua responsabilidade social, intimando-a a melhor proteger o
patrimonio humano formado por colaboradores altamente treinados e totaimente
dependentes do destino da companhia.

A “PERFIPAR’” possui atualmente 140 colaboradores, distribuidos em diversas areas
que compde suas opera¢des (Administrativo, Indistria e Comercial).

Ressalta-se ainda, que as atuais opera¢des da “PERFIPAR” compreendem, além da
manuten¢io dos atuais empregados, a gera¢do de mais de 70 empregos indiretos ligados a
sua operagdo (Romufer e Stahltech).

Uma questdo que vale ser ressaltada é sobre a importincia dada pela companhia ao
assistencialismo social uma vez que, varias entidades sdo assistidas o que contribui
diretamente para a sustentabilidade das organizagdes da sociedade civil.

5.1 - Aspectos sociais

Com o objetivo de fortalecer a responsabilidade social da “PERFIPAR”, junto aos seus
colaboradores, ampliar a rede de parcerias, buscar a integragio das agbes para a qualidade
dos atendimentos prestados, elaborar, implantar e executar projetos sociais e de assisténcia
social, em territdrio de vuinerabilidade social.

Para a “"PERFIPAR" o importante é ajudar o préximo, promovendo o espirito de
solidariedade. Por isso, mensalmente, ou em datas comemorativas — Pdscoa, Dia das Criangas
e Natal - a empresa promove a¢des que envolvem desde doagdes, ajudas pontuais com
materiais em a¢des promovidas pelas préprias entidades assistidas e realizacio de festas
para angariar fundos ou para o deleite das criangas e assistidos de uma forma geral.

Algumas das entidades assistidas pela “PERFIPAR” sic:

» Hospital Erasto Gaertner;

+ Asilo S3o Vicente;

e APAE Curitiba - PR;

e Associagdo Paranazense de Reabilitagdo - APR;
s Projeto Vila Liberdade; e

e Associagdo Franciscana de Educagdo ao Cidadao Especial (ARECE).
)—)\l
!
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Varias agdes vém sendo promovidas pela “PERFIPAR” ao longo dos anos onde a maior
retribuigio é o agradecimento dado por quem realmente necessita.

0 “Projeto Vila Liberdade” que em parceira com outras entidades educacionais e sem
fins lucrative visa a inser¢do da “PERFIPAR” na comunidade carente do municipio de
Colombo-PR, onde atua come mantenedora de alguns projetos sociais promovidos pela
proépria comunidade em geral, especialmente para familias com maior dificuldade com a
sustentabilidade, buscando a valerizacdo do Ser Humano com a finalidade de integra-lo a
sociedade promavendo o exercicio da cidadania e profissionalizagdo.

Atualmente, a “PERFIPAR” contribui com o Hospital Erasto Gaertner, o Asilo Sdo
Vicente de Paulo e a Associagio Franciscana de Educagdo ao Cidad3o Especial (AFECE}, todas
as entidades assistidas localizam-se em Curitiba-PR e regido metropolitana.

Integragdo de novos colaboradores, apresentando os valores e cultura
organizacional da empresa bem como as informagdes relativas aos procedimentos de
trabalho que envolve as boas praticas de fabricagio, higiene e satide no trabalho
prevengdo de acidentes e demais informagdes pertinentes a industria.

Treinamentos destinados ao aperfeigoamento das atividades da area de
producido, sistema de garantia da qualidade e programas de autocontrole também sio
inerentes as politicas de integracdo aos novos colaboradores da “PERFIPAR”".

5.2 - Aspectos ambientais

Tdc necessario quanto preservar e recuperar o meio ambiente é ndo polui-lo.
Sendo assim, a politica de gestdo ambiental da “PERFIPAR” comtempla o
desenvolvimento de processos ecoeficientes, de acorde com as modernas praticas e

) .

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXB9 T32GM H29XK J674B




PROJUDI - Processo: 0012080-17.2014.8.16.0185 - Ref. mov. 232.2 - Assinado digitalmente por Edson Isfer
25/08/2014: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

PERFIPAR

exigéncias legais, para aliviar ao maximo a necessidade de descartes ou langamentos de
residuos poluentes seja no ar, na 4gua ou no solo.

Dentro do processo produtivo da “"PERFIPAR”, ¢ principal residuo gerado ¢ a
sucata oriunda de aparas e esmerilhamento dos produtos e o dleo utilizado nas maquinas
de corte e dobra das chapas de ago. Esses produtos descartados sdo vendidos para
empresas especializadas e homologadas para a destinagdo final desses descartes, que
trata estes residuos e direciona novamente para a industria siderurgica reaproveitar em
seus processos de fabricagio.

0 consumo de energia também é fator de especial atengio para a “PERFIPAR”, que,
com seus processos monitorados e maquinas modernas, contribui para o alivio na
demanda de energia dos dias atuais, além de obter ganho financeiro com a redugio de
Seus custos.

A “PERFIPAR” é uma empresa que pensa no futuro a longo prazo. Desta forma,
através de suas a¢des sociais e ambientais, ela contribui para a manutengio da qualidade
de vida, interagindo com o social e natural, pois, sabe que essa é a principal virtude de
uma empresa moderna. 1\,‘

L.

'y
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As empresas niao podem permitir-se ignerar os acontecimentos do mundo
exterior. A interdependéncia das empresas entre si e destas com o Estado e com a

6 - ANALISE DE MERCADO

economia internacional é patente. A sobrevivéncia empresarial depende, em grande
parte do conhecimento dos fatos atuais e da previsdc dos acontecimentos futuros,
tanto do &mbito nacional quanto internacional.

Esta é uma condigdo de trabalho inerente ao praprio estagio de
desenvolvimento pelo que estd passando o Brasil. Em principio é uma fase de
constantes ajustes e reajustes, pois qualquer trabalho atual constitui apenas um teste
para o futuro, cujo alvo é a meta do desenvolvimento global. O cendrio econémico e
financeiro nacional repercute sempre, direta ou indiretamente, sobre as atividades
da empresa.

Destarte, buscando uma solugdo para o equacionamento financeiro e
operacional da “PERFIPAR" e arrefecimento dos resultados inexpressivos é preciso
analisar as potencialidades que o mercado de sua atuagio oferece.

Para gerir bem os negdcios e agir nas oportunidades de mercado, deve estar atento
as questdes operacionais, e as alternativas possiveis de serem exploradas, sempre visando
a manutengdo da empresa como fonte geradora de emprego, renda, e participagdo ativa
no mercado onde atua.

I3

Assim, para uma correta andlise mercadolégica, é necessaria uma andlise
macroecondmica relativa ao mercado onde esta inserido a “PERFIPAR”, observando o
comportamento da econemia brasileira como um todo e as correspondentes tendéncias
que possam efetivamente trazer reflexos na operacio da empresa de forma geral.

Contudo, antes de se analisar propriamente o mercade onde se insere a
“PERFIPAR", é necessario observar 0 comportamento macroeconimico, para depois
entrar especificamente no mercado de atuagio da empresa.

Desta forma, passamos, a seguir, a nos aprofundar sobre essa questio
mercadoldgica e anélise de cenarios econdmicos.

6.1 -~ Cenario macroeconémico

Com o objetivo de ampliar ainda mais a capacidade produtiva do pais, promover a
retemada do planejamento e execugdo de grandes obras de infraestrutura social, urbana,
logistica e energética do pais, contribuindo para o seu desenvolvimento acelerado e
sustentdvel o Governo Federal tem tomado medidas de incentivos a produgdc e ao
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investimento. Além da importincia dos investimentos publicos, especialmente do
Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC1 - 2007 / PAC2 - 2010 e PAC3 - previsdo
AGO/2014), os investimentos privados também cumprem um papel fundamental para o
crescimento.

A forte ampliacdo das concessdes em infraestrutura se alinha com estimulos ao
desenvolvimento de mercado de crédito privado de longo prazo. Ao mesmo tempo,
objetivando aumentar a competitividade da economia, o Governo Federal tem ampliado
setores bheneficiados com a desoneragdo da folha de pagamentos, reforma tributdria,
anunciou medidas para reduzir o custo da energia, bem como um amplo programa de
financiamento com baixos custos por meio do PSI/BNDES.

0 Brasil vem apresentando uma nova matriz macroeconémica, impar na histéria
do pais, muito promissora para o investimento, a produg¢dc e 0 emprego, com oferta de
crédito para empresas e familias, taxa de cimbio mais competitiva, e solidos resultados
fiscais. Por tudo isso, 0 pais esta preparado para experimentar mais um ciclo de longo
prazo de crescimentos sustentavel.

A despeito da queda da atividade econdmica mundial, a economia brasileira
cresceu 2,3% em 2013.

Abalanga comercial brasileira, vem sendo muito influenciada por fatores externos
ao longo de 2013 e 2014. Apesar de em 2013 ter registrado um superdvit acumulado de
US$ 2,4 bilhdes, no acumulado de janeiro ajunho de 2014 registrou um déficitde US$ 2,49
bilh&es, contra um resultado negativo de US$ 3,07 bilhdes no periodo de janeiro a junho
de 2013. 0 saldo negativo de janeiro a junho de 2014 resulta de exportagdes no valor de
US$ 110 bilhdes e importagdes de US$ 113 bilhdes, conforme grafico a seguir.

Balan¢a comercial do Brasil
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No entanto, o Brasil possui um mercado exportador amplamente diversificado, o
que tem mitigado os efeitos das dificuldades encontradas. De fato, o Brasil tem sido um
dos principais receptores de Investimento Estrangeire Direto (IED) no mundo, conforme
podemos ver abaixo:

| 188
Estados Unidos

122
China

. 3
Russia

[ 77

-E

Hong Kong

Brasil )
) | 64
Cingapura . "13

62
| Canada 2012

Australia
Espanha

México

O fluxo total de IED movimentado no mundo cresceu 9% em 2013, para US$ 1,45
trithdo, recuperando parte da queda do ano anterior, mas ainda abaixo dos US$ 1,7 trilhdo
registrados em 2011.

E no decorrer de 2013 alguns eventos reforgaram a confian¢a da economia, como
por exemgplo, somente no 12 semestre de 2013 j4 entraram US$ 30 bi em investimento
estrangeiro direto (IED), foi realizada a 112 rodada de licitagdo de petréleo e gis
alcangando valor recorde de bénus de assinaturas pelas concessdes, total de R$ 2,8 bi.

0 Brasil manteve as condigdes de baixa vulnerabilidade externa ao longo de 2013.
0 volume de reservas internacionais superou consideravelmente a divida externa,
diferentemente do observado em crises anteriores. Além disso, o déficit em transacdes
correntes permanece em patamar gque pode ser com facilidade, financiado com
investimentos de longa maturagio.

De acordo com o Banco Central os investimentos estrangeiros direto de janeirc a
junho de 2014, somaram US$ 29,264 bilhdes contra US$ 29,989 bilhdes vistos em igual

pericdo de 2013. %YL
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Segundo dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), o
mercado de trabalho continua apresentandoe resultados robustes, com centinuidade da
geragio de empregos formais e crescimento da renda real dos trabalhadores.

6.3 - 0 mercado de trabalho

Em Junho de 2014 foram gerados 25.363 empregos no pails, segundo dados
divulgados pelo CAGED. Por motivos sazonais, a agricultura foi o setor que mais gerou
empregos no més, 40. 818 novas vagas.

0 Ministério do Trabalho e Emprego, relata uma nova previsdo de geragdo de
emprego para este ano é 1 milhdo de novas vagas. O aumento no numerc de postos de
trabalho em junho representa um crescimenta de 0,06% em relagdo ao de maio. O total
de admisstes em todo o pais no ultimo més foi de 1.639.407 e de desligamentos,
1.614.044. No acumulado do ano, houve expansio de 1,45% no nivel de emprego o que
equivale a 586.671 postos de trabalho.

Segundo o Ministério do Trabalho, o setor de servigos liderou a criagdo de
empregos formais em 2013, com 546.917 postos abertos, a0 mesmo tempo em que a
indistria de transformagio foi responsavel pela contratagidc de 126.359 trabalhadores
com carteira assinada no mesmo periodo.

A construgdo civil, por sua vegz, registrou a abertura 107.024 trabalhadores com
carteira assinada em 2013. J4 o setor agricola gerou 1.872 empregos em 2013, enquanto
o comércio abriu 301.095 vagas formais em 2013.

Por regides do pais, ainda de acordo com o Ministéric do Trabalho, o destaque ficou
por conta do Sudeste, com 476.495 postos formais abertos em 2013.

Em segundo lugar, aparece a regido Sul, com a abertura de 257.275 vagas com
carteira assinada. A regido Centro-Oeste, por sua vegz, abriu 127.767 postos de trabalho
em 2013. Ja a regido Norte criou 62.318 vagas formais, enquanto que o Nordeste abriu
193.316 empregos com carteira assinada no mesmo periodo.

Quase todas as unidades da federagdo apresentaram elevagio do nivel de emprego
em 2013, com destaque para Sao Paulo, que abriu 267.812 postos.

Ja o crescimento do rendimento, teve um aumento real de 2,59%. O salario médio
de admissdo passou de R$ 1.076,23 em 2012 para R$ 1.104,12 em 2013.

Entre os fatores que tem ditado a evolugdo do consumo interno nos Gltimos anos
esta o acesso facilitado ao crédito, a redugio na taxa de desemprego e 0 aumento da renda
da populagido que aumentou substancialmente nos ultimos anos, levando a uma maior
participagic da classe C no total, em substituigio as classes D e E. O resultado deste

s .
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processo é que uma parcela consideravel da populagao, que nio tinha acesso aos bens de
consumo, tornpu-se a grande consumidora destes bens. Em virtude disto, mesmo no
periodo de crise, a demanda manteve-se elevada estimulando a economia nacional.

A taxa de desemprego em abril deste ano ficou em 4,9% (grafico abaixo), menor do
que a de margo (5,0%). O dado foi divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), na Pesquisa Mensal de Emprego (PME).

O total de trabalhadores com carteira assinada no primeiro trimestre deste ano
ficou em 91,2 milhdes. Entre os empregados no setor privade, 77,7% tinham carteira
assinada, um avango de 1,69 em relagdo ao primeiro trimestre do ano anterior, conforme
informagdes da Agéncia Brasil. (ANSA)

6.4 - Inflagdo e juros basicos

Segundo, dados apresentados pelo Banco Central do Brasil, a inflagdo do pals
continua sob controle e que em 2014 permanecera dentro dos limites estabelecidos no
admbito do regime de metas. A meta central a ser trabalhada é de 4,5% de inflacio em 12
meses, com piso de 2,5% e teto de 6,5%. Desde mar¢o a economia mostrou sucessiva
desinflagdo nos precos ao consumidor e no atacado. A inflacdo ao consumidor tende a
permanecer bem comportada nos meses a frente, tal meta foi divulgada pelo Banco
Central na primeira semana do més Agosto/2014.

A avaliagdo do Banco Central do Brasil é de que o ritmo de expansio da atividade
econdmica em 2014 tende a ser menos intenso que o de 2013, mostrando variagio
préoxima da estabilidade no primeiro semestre e recuperagdo no segundo semestre.

0 aumento do consumo da populagio brasileira foi estimulado, ainda, pelo maior
O 9
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acesso a crédito observado nos Gltimos anos, devido a redugdo nas taxas de juros e a
facilidade de financiamento com ¢ aumento dos prazos de pagamento. A taxa Selic seguiu
sua curva de declinio, era 17,25% a.a. no inicio de 2006 e em maio de 2014 chegoua 11%
a.a.,, conforme demonstrade no grafico abaixo. E de acordo com nota divulgada pelo
Governo e o Banco Central, a alta da taxa em relagio 2 2012, tem o objetivo de controlar a
inflagio.

Evolugao da taxa basica de juros - Selic

ELi :

I

15 - , !

10 T‘ .  ‘¢_ :

De abril de 2014 em relagdo ao més anterior, os indices de pregos assumiram uma
tendéncia de queda. O Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) variou
0,46% em maio, conforme grafico abaixo:
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0 cenaric da economia brasileira, especialmente o relacionado ao mercado
interno, em conjunto com as perspectivas favoraveis para os préoximos anos, tais como os
investimentos voltados a realizagdo dos eventos esportivos que foi realizado no pais e
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serdo realizados nos préximos anos (Copa do Mundo e Jogos Olimpicos), além das
oportunidades ligadas aos setores de infraestrutura e de exploragdo e produgio de
petréleo, explicam, em boa medida, a expectativa de um cenario de crescimento da
economia brasileira.

6.5 - Desempenho do setor de A¢o no Brasil

0 Instituto Brasileiro de Siderurgia (IBS), realizou uma pesquisa e identificou a
necessidade de ressaltar a importancia do ago no dia a dia das pessoas. No trabalho, em
casa, no lazer, nos hospitais, obras publicas entre outros, para onde quer que se olhe, ha
produtos confeccionados em ago ou a partir de maquinas de ago. A presenga € tdo
constante que o ago muitas vezes torna-se invisivel.

No entanto, este é o produto de uma das industrias mais importantes para o
desenvolvimento da economia brasileira. Uma indistria que cada vez mais sente a
necessidade de demonstrar de forma mais explicita seu comprometimento com o
desenvelvimento do pais e as demandas da sociedade. Comprometimento este revelado
também nas a¢des em prol da sustentahbilidade, baseada nos pilares econémico, social e
ambiental.

A indistria do ago no Brasil é uma das mais competitivas do mundo. Vem gerando
anualmente mais de R$ 45 bilh§es em valor adicionado para o pais, sendo responsivel
por um saldo comercial acima de US$ 4 bilhdes, ¢ que significa aproximadamente 18% do
total do Pals. Emprega atualmente cerca de 110 mil pessoas e da prioridade a qualificagio
de seus funciondrios, com investimentos constantes em treinamento e aperfeicoamento.

6.6 - Balan¢a comercial do setor

A produgdo brasileira de a¢o bruto em Junho de 2014 foi de 2,7 milhdes de
toneladas, queda de 4,9% quando comparada com o mesmo més em 2013. Em relacdo aos
laminados, a predugdo de Junho, de 1,9 milhdes de toneladas, apresentou pequena
redug¢do quando comparada com Junho do ano passado.

gy
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Com esses resultados, a produ¢do acumulada em 2014 totalizou 16,7 milhdes de
toneladas de aga bruto e 12,5 milhdes de toneladas de laminados, queda de 1,5% e 4,5%,
respectivamente, sobre o mesmo perfodo de 2013.

Quanto as vendas internas, o resultadco de Junho de 2014 foi de 1,6 milhdo de
toneladas de produtos, queda de 21,0% em relagdo a Junho de 2013. As vendas
acurmuladas em 2014, de 10,7 milhdes de toneladas, mostraram queda de 5,3% com
relagdo a0 mesmo periodo do ano anterior.
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As exportagdes de produtos sideriirgicos em Junho atingiram 733 mil toneladas no
valor de 514 milhdes de délares. Com esse resultado, as exportaces até junho de 2014
totalizaram 3,9 milhdes de toneladas e 2,9 bilhdes de délares, representande declinio de
11,5% em volume e de 2,6 % em valor, quando comparades aoc mesmo periodo do ano
anterior.

EXPORTAGOES BRASILEIRAS
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Fonte: MOIC!SECEX

No que se refere as importagdes, registrou-se em Junho o volume de 325 mil
toneladas (US$ 328 milh&es) totalizando, desse modo, 2,0 milhdes de toneladas de
produtos siderdrgicos importados no ano, alta de 18,0% em relagdo ao mesmo periodo

2013. 5][/
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O consumo aparente nacional de produtos siderdrgicos em Junho foi de 1,9
milhdes de toneladas, totalizando 12,7 milhdes de toneladas no periodo de janeiro a Junho
de 2014. Esses valores representaram queda de 14,9% e a queda de 2,3%,
respectivamente, em relagdo aos mesmos periodos do ano anterior.

6.7 - Mercado externo do setor

A produgao de ago bruto ao redor do mundo ficou em 137 milhées de toneladas
durante junhg, informou a Worldsteel, associagdo que retine dados dos 65 principais
paises produtores. Na comparagio com o mesmo més de 2013, a alta foi de 3,1%. Ante
maio deste ano, contudo, houve queda de 2,8% no volume.

Na China, que é 0 maior fabricante de ago mundial, o total produzido foi de 69,3
mithdes de toneladas, incremento de 4,5% em bases anuais. Na comparagdao mensal,

porém, o recuo foi de 1,6%.

Dentre outros grandes produtores, o Japdc — onde fica a Nippon Steel & Sumitomo

s “
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Metal — fabricou 9,1 milhdes de toneladas de ago, queda de 1,7% em 12 meses e de 5,2%
frente a maio. Na india — mercado natal da Tata Steel —, foram produzidas 6,7 milhdes
de toneladas de ago no més passado, alta de 0,8% e baixa de 5,6%, respectivamente, no
comparativo anual e frente a maio.

A seguir, demonstra-se a produ¢do mundial de ago bruto:

PRODUCAO MUNDIAL DE ACO BRUTO
(em mil toneladas)
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WMILTONELADAS  1.216,568 1405421  1.490,060 1.510,222  1.582,493 821,349

TONELADAS

Os nameros da Worldsteel apontam ainda para a producio de 2,7 milhées de
toneladas de acgo no Brasil durante junho, ou seja, 2% do total mundial. Houve reducéo de
4,9% ante 2013 e de 7% frente a maio deste ano.

De acordo com relatério da entidade, no primeiro semestre as siderdrgicas
produziram 821,3 milhdes de toneladas de ago, o que representou aumento de 2,5%
frente a primeira metade de 2013. As maiores responsaveis pelo crescimento foram as
empresas da Unido Europeia, cuja producio subiu 3,8% na mesma comparagio.

A Worldsteel informeu tamhém que a utilizagdo de capacidade instalada pelas
siderurgicas ficou estavel em 78,3% durante 0 més de junho — o patamar é 0 mesmo do
que em maio. Em junho de 2013, o uso de capacidade foi de 78,4%.

6.8 - Perfil do setor

A privatizagdo trouxe ao setor expressivo afluxo de capitais, em composi¢ées
acionarias da maior diversidade. Assim, muitas empresas produtoras passaram a integrar
grupos industriais e/ou financeiros cujos interesses na siderurgia se desdobraram para
atividades correlatas, ou de apoio logistico, com o objetivo de alcangar economia de escala
e competitividade.

O parque siderurgico brasileiro compde-se hoje de 29 usinas, administradas por
onze grupcs empresariais. S3o eles: Aperam, ArcelorMittal Brasil, CSN, Gerdau,
SINOBRAS, Thyssenkrupp CSA, Usiminas, VSB Tubos, V&M do Brasil, Villares Metals e

2N\
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0 parque produtor é relativamente novo e passa por um processo de atualizagdo
tecnolégica constante. Estd apto a entregar ao mercado qualquer tipe de produto
sideriirgico, desde que sua produgio se justifique economicamente.

Votorantim.

Entre 1994 e 2011, as siderurgicas investiram US$ 36,4 bilhdes, priorizando a
modernizagio e atualizagdo tecnolégica das usinas, atingindo uma capacidade instalada
de 48 milhes de toneladas.

O Brasil tem hoje o maior parque industrial de ago da América do Sul, é o maior
produtor da América Latina e ocupa o quinto lugar como exportador liquido de ago e
nono como produtor de ago no mundo. Os dados consolidados do setor, referentes ao
ano de 2013, seguem abaixo:

Parque produtor de ago 29 usinas, adminisiradas por 11 grupes empresanas.
Capacidade instalada 48.4 milhdes de tfano de ace bruto
Producéio Ago Bruto 34,2 mithfies de t
Produtos sidenirgicos 33,0 mihdes de t
Consumo aparente 26,4 mithées de t
Namero de colaboradores 124.059
Saido comercial USS 1.3 bithfes

6° Maior exportador liquido de
ago {exp - imp)
Exportagées indiretas (ago
contido em bens)
Consumo per capita de ago no
Brasil

4.4 milhdes de t

3,0 mithdes de t

131 quiles de produto sidenirgico/habitanies

Construggo Chil; Automotivo; Bens de capital.
Maguinas e Equipamentos (incluindo Agricolas),
Utilidades Domésticas e Comerciais.

Principais setores consumidores
de aco

17° Exportador mundial de ago
{exportagGes diretas)
Exporta para mais de 100 paises
Fonte: Ago Brasil

6.9 - Perspectivas para o setor

Em face a retracio do mercado interno consumidor de ag¢o ao longo do 22
Trimestre de 2014 comparado ao mesmo periodo de 2013, com demanda baixa por bens
como veiculos e tubulagdes para projetos de petréleo e gas e apesar de um cenario
cambial menos favoravel, a perspectiva para o setor é de recuperac¢io das indistrias
sidertrgicas ao longo do 22 Semestre/2014, em parte isso se deve a recomposi¢do de
estoques, o que deverd ajudar na demanda por ago no pais.

" s
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H3 ainda uma previsdo de um cenario com pre¢os de ago estaveis, todavia as
proje¢des de crescimento das vendas ja estdo sendo revistas passando de 4% (quatro por
cento) para 1% (um por cento], com viés negativo, um cendrio conservador por conta do
excesso de estoques, pessimismo do mercado, entre outros fatores.

6.10 - Perspectivas da PERFIPAR

Diante deste cenario macrcecandmico e situagio atual do mercado de ago mundial
e brasileiro a "PERFIPAR” procurou adequar-se a esta nova realidade com a redugdo dos
volumes e estrutura operacional. Visualizaremos nas medidas a serem tomadas e nos
volumes projetados que todo o planejamente foi tragado de modo conservador,
observando os cendrios atuais da economia do pais e especificamente do setor de ago.

A

R
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7 - CAUSAS DO DESEQUILIBRIO FINANCEIRO DA “PERFIPAR”

Mesmo com o crescimento da empresa nos dltimos anos e a multiplicagdo de seus
ativos, que foram sempre cuidadosamente planejados e estruturados onde a marca
“PERFIPAR” gerou grande aceitagio e aprova¢do no mercado nacional, ndo impediu que
momentos de turbuléncia, especialmente com constantes crises que vem assolando a
economia mundial com reflexos em nosso no mercado de atuagio, fizesse a “PERFIPAR”
registrar resultados negativos nos ultimos anos.

Mesmo com todas as medidas administrativas e de gestdo tomadas, tais como
redugdes de custo e melhoria de pregos de venda, as dificuldades persistiram sempre
crescentes e urgentes, 0 que motivou a administragido, a decidir pela abertura do
procedimento de “recuperac¢io judicial’, nos termos da Lei 11.101/05.

Quanto as causas que levaram a “PERFIPAR” a atual situa¢io financeira pode
separa-las entre causas externas e internas. Apresenta-se a seguir o detalhamento dessas
principais causas:

7.1 - Fatores externos

7.1.1 - Valorizacio do pre¢o do minério de ferro combinado com a desvalorizagio
do real frente ao dolar

No periodo compreendido entre 2011 e 2014, a cotagio da tonelada métrica do
minério de ferro, que é a matéria prima do ago, sofreu com fortes oscilagies. Estas
oscilagdes combinadas com a valorizagde do délar frente ao real, ocasionou um aumento
no custo de produgdo dos produtos comercializados pela empresa. Em certos periodos, o
repasse deste aumento de custo através do preg¢o de venda, ndo foi imediato, ou até
mesmo ndo repassado.

Neste contexto, a necessidade de faturamento combinado com as margens de
contribuigbes apertadas, foi acarretando a descapitalizagio da empresa.

7.1.2 - Recorréncia a bancos e elevado custo financeiro

Tendo em vista as necessidades de capital de giro frente ao crescimento do
faturamento e investimentos nos ultimos exercicios, a “PERFIPAR” se viu obrigada a
recorrer a bancos para garantir e continuar honrando seus compromissos, assim
aumentando seus empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo.

¥
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As taxas de juros e os spreads bancarios no mercado financeiro, por forga de
reducdo dos niveis mundiais de liquidez, também dispararam no mercado interno. Desta
forma, os custos financeiros das captagdes passaram a corroer a rentabilidade das
operacoes da “PERFIPAR”.

Apresenta-se, a seguir, um demonstrativo das despesas financeiras registradas em
cada ano em rela¢do ao faturamento da empresa:

Em milhares de reais

Ano | Receitaliquida | Despesa financeira | % Desp. fin./Rec. lig.
2010 R$ 175.023 R$ 10.218 5,84%
2011 R$ 187.352 R$ 11.907 6,36%
2012 R$ 197.218 R$ 8.162 4,14%
2013 R$ 193.963 R$ 11.041 5,69%

Fonte: Departamento Contiibil "PERFIPAR”

Apresenta-se, a seguir, demonstrativo da evolugdo da taxa SELIC (taxa basica de
juros) de 2006 a 2013.

T
S A S

Apesar da politica do Banco Central para redugio de taxas, o Brasil apresenta uma
das maiores taxas de juros do mundo.

Assim sendo, os elevados custos financeiros contribuiram para que a empresa
passasse a registrar cada vez maiores volumes de despesas financeiras.

Outro ponto a ser observado é que apesar da taxa basica de juros ter apresentado

uma redugdo significativa os “spreads bancdrios”, ndo foram reduzidos.
.

pA
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A crise econémica que sobreveio no final de 2008 reduziu drasticamente a
disponibilidade de financiamento em todo mercado, bem como também ocasionou o

7.1.3 - Reducio das linhas de crédito

aumentou dos encargos financeiros. Tal redugdo abalou, significativamente, ¢ setor, o qual
depende primordialmente de financiamentos.

Para garantir os compromissos firmados com fornecedores, a “PERFIPAR” como
ja explanado anteriormente comegou cada vez mais se endividar e ficar refém das linhas
de crédito de curto prazo para o fomente e custeamento financeiro de suas operagdes. (s
custos financeiros, a cada ano ficaram maiores e, com reducdo de oferta de crédito
mundial, os limites passaram a ficar cada vez mais estrangulados.

Todo o endividamento financeiro da empresa era de curto prazo e a tentativa de
alongamento iniciada em 2013 nio foi satisfatoéria uma vez que, a maioria das institui¢cdes
financeiras ndo aceitaram a negociagdo do alengamento.

Com o aumento do seu custo financeire a lucratividade da empresa reduziu
drasticamente. O crédito 3 empresa foi escasseando, fazendo com que a empresa passasse
a operar com instituigtes financeiras de menor porte, até chegar a um ponto onde a
"PERFIPAR” se viu sem crédito bancario.

Essa redugidoe de linha de crédito foi paulatinamente sufocando a empresa, e essa
foi a situa¢do mais critica que levou a “PERFIPAR” a ingressar com pedido de recuperagao
judicial.

7.1.4 - Reajustes de mio de obra superiores a inflagao

No Brasil, observa-se que nos dltimos exercicios vem sendo concedidos reajustes
salariais superiores aes niveis inflacionarios, o que, consequentemente trouxe reflexos
aos dissidios de cada categoria de trabalhadores. Apresentamos, a seguir, quadro
demonstrativo dos reajustes salariais concedidos aos trabalhadores da “PERFIPAR”, em
comparag¢ac com os indicadores de inflagdo:

Ano | Reajuste médio | Inflagido
2008 10,42% 590%
2009 8.02% 4,31%
2010 10,08% 591%
2011 10,30% 6,50%
2012 9,08% 5,84%
L2013 9,28% 591%

7.1.5 - Politica tributdria

O Brasil tem a carga tributaria mais pesada entre os paises emergentes e mais alta
—~ N

'ﬂh 60

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXB9 T32GM H29XK J674B




PROJUDI - Processo: 0012080-17.2014.8.16.0185 - Ref. mov. 232.2 - Assinado digitalmente por Edson Isfer
25/08/2014: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

PERFIPAR [a

até que Japdo e Estados Unidos. A carga tributaria brasileira apresentou elevacdo em
2013, passando de 35,58% do Produto Interno Bruto (PIB) em 2012 para 35,83% do PIB
em 2013, de acordo com a previsdo feita em estudo conjunto da Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) e do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA).

A carga tributdria é o montante arrecadado com todos os impostos, contribuices
e taxas pelos governos estaduais, municipais e federal comparado com o valor do PIB. Em
2013, a carga aumentou na Unido e nos Estados, de acordo com a estimativa do Tesouro
IPEA, sendo que a arrecadagio dos municipios apresentou leve queda em comparagao
com o P1B. De acordo com o levantamento, em 2013 a arrecada¢io de impostos somou R$
1,17 trilhdo do PIB.

Vale ressaltar que, a "PERFIPAR” possui carga tributaria elevada, conforme
descrito abaixo:

Descri¢do Aliquota Base
| TCMS 12,00% | Faturamento de Produtos
PIS 1,65% Faturamento de Produtos
COFINS 7.60% Faturamento de Produtos
IPI 15,00% | Faturamento de Produtos - Cercamento (Tela Euronet)
1PI 5,000 Faturamento de Produtos - Tubas ‘
IRPJ 15,00% | Lucro Liquido
Adicional IRP[ 10,00% | Lucro Liguido
CSLL 9,00% Lucro Liquido
INSS 20,00% | Folha de Pagamento )
Terceiros 5,80% Folha de Pagamento
RAT 3,84% Folha de Pagamento |
FGTS 8,00% | Folha de Pagamento i

Fonte: Departamento Contabil “PERFIPAR”

7.2 - Fatores internos

7.2.1 - Aumento Endividamento

Mesmo com o crescimento da empresa nos tltimos anos e a multiplicagio de seus
ativos, que foram sempre cuidadosamente planejados e estruturados onde a marca
"PERFIPAR" gerou grande aceitagdo e aprovagdo no mercado nacional, nio impediu que
momentos de turbuléncia, especialmente com questdes pontuais e operacionais, fizesse
com que a “PERFIPAR” registrasse resultados negativos nos tltimos anos.

Ocorreu um aumento do endividamento da empresa do ano de 2010, com um salto

2y
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de R$ 18,16 MM em 2009 para R$ 44,969 MM em 2010. Esse acréscimo ocorreu em fungdo
do aumento dos estoques neste perfodo. A empresa no ano de 2010 optou, em fungio de
preco de mercado, trabalhar com fornecimento no mercado externo, importando na sua
grande maioria as matérias-primas.

0 fluxo de compra no mercado externo exige uma necessidade de estoque maior,
em funcio do tempo de pedido e transporte. Para suportar esse aumento de estoques, a
empresa recorreu a emprestimos bancarios.

A caracteristicas desses empréstimos foi de contratos de 03 a 04 anos, com
pagamentos mensais do valor principal. O somatério dos valores pagos mensalmente era
maior do que a geragde de caixa da empresa, assim o objetivo era renovar ou conseguir
outros empréstimos para postergar ou trocar posigio entre os bancos, o que acabou por
acarretar a inadimpléncia com o setor financeiro e perda de credibilidade no mercado.

7.2.2 - Aumento dos custos financeiros por descontos e antecipagdes de recebiveis

Naturalmente, a falta de crédito gera a necessidade de efetuar suas compras a vista.
Nesta necessidade, a “PERFIPAR” teve que fomentar seus clientes, na contramio das suas
necessidades imediatas.

Desta forma, os custes financeiros com descontos e antecipagiies de recebiveis se
tornaram grandes consumidores das apertadas margens de contribuicdes.

7.2.3 - Centralizagio fabrica de tubos

A "PERFIPAR” possuia 02 (duas) plantas de fabricagio de tubos, sendo uma
instalada em Chapecé - SC e outra em Curitiba -~ PR. A planta de Curitiba, a qual foi
inaugurada em 1969 e, encontra-se, atualmente num bairro residencial. Na unidade de
Chapecd, a produgdo era destinada, praticamente, para os Estados do PR, SP e RS
ocorrendo um transporte desnecessario.

Em Novembro/2011, iniciou-se o projeto de centralizagdo das plantas industriais
de tubos na unidade de Colombo. O projeto de mudanga foi elaborado para 09 (nove)
meses (Novembro/2011 a Julho/2012), sendo que a transferéncia se daria uma méquina
por vez.

Ne inicioc da mudanga da primeira maquina em Chapecd {02 maquinas), os
funciondrios pararam de fabricar, a empresa teve que transferir as 02 maquinas ao
mesmo tempo, sendo que a estrutura na fabrica nova estava preparada apenas para
receber 01 de cada vez. Assim, o plano de transferéncia das maquinas de Chapecé, que era
LY
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de quatro meses {terminar em fevereiro} acabou sendo concluido em junho/12. Neste
periodo a empresa ficou sem producio de 02 das 05 maquinas de tubos, o que
representava na época, 25% no faturamento total da empresa. No mesmo periodo foi
adquirido o material no mercado {concorrentes) e revendido com margens muito baixas
e algumas vezes negativas, apenas para atender os clientes e manter as lojas com
produtos.

Em fun¢do da fragilidade dos resultados de 2012 no 12 Semestre, foi suspensa a
mudanca das maquinas da fabrica de Curitiba para o inicio de 2013, iniciando em
janeiro/13 e concluindo em julho/2013.

0 projeto de centralizagiio da produgio de tubos gque foi estimado em 09 meses
acabou acontecendo em 15 meses, afetando, substancialmente, o resultado da empresa,
pois neste periodo os materiais deixados de produzir foram comprados e revendidos com
margens baixas e negativas.

7.2.4 - Concentragio de fornecedores

No Brasil, o mercado de acos planos, principal matéria-prima utilizada na operagio
da “PERFIPAR”, estd concentrado em poucos fornecedores; USIMINAS, ACELORMITAL,
CSN e GERDAU.

Neste cenario reduzido de opg¢des de compras, a “PERFIPAR” ficou refém das
politicas comerciais estipuladas pelos fornecedores, que a cada vez mais diminuia o limite
de crédito para as compras, baseade no histérico de inadimpléncia que se formara. Nestas
condi¢6es impostas, a empresa era obrigada a efetuar compras a qualquer custo, pois, ndo
podia parar sua operagio e sofrer com a perda de faturamento.

7.2.5 - Inadimpléncia com fornecedores e aumento de spreads de compra

No cendrio reduzido de op¢des de compra combinado com a inadimpléncia pela
falta de pontualidade nos pagamentos, a "PERFIPAR” se viu cada vez mais sem crédito no
mercado tendo que amargar com condigbes comerciais impostas por seus fornecedores,
gue, diante da situagdo vivenciada pela empresa, aumentaram demasiadamente os pregos
das matérias-primas e insumos.

7.2.6 - Abastecimento inconstante por parte da Usiminas

Em fun¢do da falta de capital de giro a empresa foi obrigada a diminuir estoques e
trabalhar com recebimentos pontuais e pagamentos antecipados da Usiminas. Contudo o
fornecimento da Usiminas nio reflete, na maioria das vezes as necessidades da empresa.

%\L 63

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXB9 T32GM H29XK J674B




PROJUDI - Processo: 0012080-17.2014.8.16.0185 - Ref. mov. 232.2 - Assinado digitalmente por Edson Isfer
25/08/2014: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMACAO. Arq: PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

pesrvan [

Por varias vezes foi depositado o valor antecipadamente e informado o material que
deveria ser embarcado, no entanto o material faturado era diferente do solicitado.

7.2.7 - Estratégia de crescimento

Os investimentos realizados pela “PERFIPAR” com vistas a expansdo de seus
negocios contribufram para o estreitamento dos niveis de capital de giro da empresa, pois,
a empresa nio conseguiu obter financiamentos de longo prazo e acabou utilizando-se do
endividamento de curto prazo e capital de giro préprio para investir.

b
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8 - DA REESTRUTURACAQ DA “PERFIPAR” (art. 53 da LRE)

A direcio e equipe da “PERFIPAR”, vem trabalhando arduamente para a redugdo
de custos e despesas visando rentabilizar a operagdo. O resgate da credibilidade junto aos
colaboradores e fornecedores, também tem sido uma das prioridades da empresa.

Diversas medidas foram tomadas para reducdc de despesas administrativas,
logistica, produgdo e comercial.

Apresenta-se, a seguir,um resumo das acdes que ja foram ou serdo tomadas e estdo
incorporadas do planejamento financeiro operacional da “PERFIPAR”.

8.1 - Medidas ja adotadas ou em fase de implementacao pela administragao

8.1.1 - Gestao Industrial
a) Ajuste no processo produtivo

Melhorar a capacidade produtiva tendo como base o limite de produgio diario (90
ton/dia) com 04 {quatro) maquinas em funcionamento.

Para alcangar uma melhora relevante no processo produtivo operando com menos
maquinas e em apenas um unico turno {diurno) de funcionamento, o PCP em parceria com
o Comercial estdo efetuando analises mais apuradas e proficuas, avaliando a margem de
cada cliente pelo tripé Produte x Cliente x Margem.

b) Area de logistica

Ajustes no processo fabril para retomada da qualidade do produto com prazo de
entrega habil.

c) Centralizacio Producio

Encerramento das atividades da unidade de Quatro Barras - PR, com a
transferéncia e centralizagdo de toda fabricagdo do cercamento Eurocerk para unidade
fabril de Colombo - PR. x

W

i
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8.1.2 - Gestdao da area comercial
a) A¢oes mercado Atacadista (Tubos)

Intensificar a atuagdo dos representantes comerciais nas regides atendidas pela
“PERFIPAR” (SP, PR, SC e RS}, tornando-as mais efetivas e potencializando as chances de
Sucesso;

- Pricrizar todas as entregas pontuais de modo a nio perder e, garantir a alta qualidade
dos tubos ofertados no mercado;

- Redirecionar as vendas para clientes de margens maiores e com exigéncias maiores;

- Manter a amplitude das vendas mesme com o fechamento das lojas, pois os gestores
assumiram a fun¢do dos representantes comerciais Atacadistas;

- Fomentar uma nova estratégia para prospectar clientes cujos predutos sejam com grau
de exigéncia maior (Tubos especiais).

b) A¢des mercado Atacadista (Cercamento, Defensas e Silos)

A empresa manterd a gestio segregada para os produtos supracitados, bem como
implementara agtes para cada nicho de mercado.

e Cercamento - Eurocerk a estratégia é abrir novos distribuidores no pais, buscando
ampliar o quadro de representantes em regifes onde ha uma grande demanda de clientes
em potencial;

e Migrar parte do recebimento dos produtos para portos localizados na regido Norte e
Nordeste do pais minimizando os custos com frete e o tempo de entrega;

¢ Defensas - Retomar com as participagbes nos processos licitatérios em todo territério
nacicnal, pois com a Recuperag¢do Judicial a empresa estard “dispensada de apresentar as
certiddes negativas paro que o devedor exerga suas atividades”, conforme Art. 52, inciso 11
Lei 11.101/2005;

e Silos — Atualmente o atendimento é realizado por representantes em cada regido do pafs,
todavia ha projeto para ampliacdo das dreas de atuacio, bem como a contratagio de novos
representantes para atendimento da nova demanda.

¢) A¢Oes mercado Varejista Lojas

A empresa busca tracar novas politicas comerciais especificas para melhorar sua
competitividade, bem como:

¢ Inclusdo de novos servicos para melhor atender o cliente;

s Tragar estratégias visando manter a “proximidade” com o cliente;

+ Bom relacionamento para fidelizagdo do cliente;

s Ter o produto sempre disponivel nas redes de lojas; e

e Dar énfase a gama de produtos acessérios servindo como um apoio extra aos clientes que
podem encontrar num dnico local a solugio para o seu negdcio.
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8.1.3 - Gestdo da area financeira
a) Fluxo de caixa

A empresa adotou a politica de compras de matérias-primas a vista. Desta forma
evita-se o pagamento de encargos financeiros e spread nc prego.

b) Retomada da credibilidade com credores

Intenso processo de discussdo com os principais credores da empresa esta sendo
iniciado, objetivando a manutencio dos servigos essenciais a atividade e também no
fornecimento de matérias-primas fundamentais para o processo predutive. A empresa
vem num processo continuo de retomada da credibilidade.

c) Busca de melhores fontes de financiamento e recomposigio do capital de giro

A "PERFIPAR" vem intensificando esfor¢os no sentido de negociar o
financiamento das opera¢des mercantis, negociando com instituigdes financeiras
parcerias mais atraentes e menos onerosas, pois, a retomada do relacionamento com os
bancos é de extrema importincia para a recuperagao da empresa.

8.1.4 - Gestio de Talentos Humanos

Visando estabelecer um vinculo direto entre a recompensa recebida pelo
colaborador e o esforgo realizado por ele para atingir as metas definidas pela empresa no
ano de 2015 a "PERFIPAR” pretende retomar com o Programa de Participagdo nos
Resultades - PPR, cujas metas serdo definidas com a colaboragido de todos os Gerentes
[ndustriais, Gerentes Administrativos / Comerciais e Gerentes de Filiais.

8.1.5 - Redugdo de despesas administrativas, comerciais e industriais

]a foi efetuada a redugdo das despesas administrativas, comerciais e industriais. A
unidade administrativa sera consolidada em um novo espago e todas as outras atividades
afins serdo alocadas no parque fabril, visando a redugdo de despesas com alugueis e
outros custos inerentes.

B.1.6 - Renegociagio dos créditos nao sujeitos a recuperacio judicial

Os créditos extra concursais nio sujeitos aos efeitos da recuperagio judicial estao

sendo renegociades com as institui¢des financeiras visando o alongamento da divida e
redugdo do custo financeiro. 2
k
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resrio 3

9 . DAS PREMISSAS ECONOMICAS FINANCEIRAS ADOTADAS NESTE
PLANO (Art. 53, 11, da LRE)

9.1 - Viabilidade econémica

A Lel de recuperacio de empresas, interpretada a luz do principio da preservagdo
envolve, além das importantes reestruturaces operacionais e mercadolégicas, o
raciocinio 1égico-cientifico do consultor na andlise e avaliag¢do criteriosas dos resuitados
financeiros a serem alcancados através das medidas propostas.

No presente Plano, a andlise financeira dos resultados projetados foi feita, cemo
pede o rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e politica contabil, da moderna
gestdo no mercado globalizado.

Os administradores e os consultores da “PERFIPAR" cuidaram desde o primeiro
momento desta fase, em reiterar politicas e implantar relatérios de acompanhamento que
permitirdo a constante verificacdo do andamento das operagdes para a necessaria analise
de alternativas e corre¢do de rumos.

Entretanto, a melhor contribuicio do modelo proposto foi a elaboracio de um
modelo de relatdrio gerencial que primou pela qualidade da proje¢io dos resultados a
serem alcang¢ados via implementa¢do deste Plano, feita a partir da captacioe das medidas
de recuperacgdo estudadas pelos administradores da “PERFIPAR”.

Assim sendo, foram feitas projecdes de custos, despesas e receitas da empresa para
o periodo de 15 (quinze] anos (Anexos I a XVI).

Apresenta-se, ainda, a Demonstra¢do de Resultados Projetados (Anexo 11), que
deverd ser sempre confrontado com os dados reais para as devidas avalia¢des, o que, em
tltima analise, permite a identificagdo de eventuais desvios e a imediata implementagio
de ac¢bes corretivas, tornando o Plano facilmente acompanhavel e flexivel.

0 modelo foi acoplado a uma Demonstragdo de Fluxos de Caixa Projetados (Anexo
I), que reflete, em bases anuais, a capacidade da empresa para o cumprimento dos
compromissos assumidos: a liquida¢do dos valores devidos.

Finalmente, também é apresentado o Demonstrativo de Pagamento a Credores
(Anexos XIV, XV e XVI). Esses demonstrativos contemplam as diversas modalidades de
amortizacdo da divida propostas pela empresa as quais se encontram detalhadamente
comentadas no item 13 deste Plano.

v\
y
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[nicialmente, importante ressaltar que as premissas que foram utilizadas na
elaboragio das proje¢Ges de resultado e fluxo de caixa sdo as seguintes:

9.2 - Premissas utilizadas para as projecoes financeiras

* Fundamentar proje¢des na mais realista probabilidade de consecugdo das
metas referentes as dreas comercial (quantidades e pregos de venda),
administrativa e econémico-financeira, conforme explicado no texto desta
proposta;

¢ Determinar, como principal objetivo, que os saldos acumulados finais de caixa
sejam positivos, confirmando a capacidade de recuperagdo da empresa;

e Destacar que é absolutamente imprescindivel a concessdo dos prazos de
caréncia estabelecidos no item 13 deste plano;

e 0 valor constante da 12 relagdo de credores serd utilizado como base para o
presente plano.

No fluxo de caixa também estio computados todos os custos inerentes 3
recuperagdo judicial (honorarios do administrador, consultorias juridica e financeira).

Por fim, ressalta-se que a adequada recuperagdo da empresa, que se dard pela
implementa¢io das medidas previstas neste Plano, dependera de diversos fatores, pois
além da boa vontade, do conhecimento, da experiéncia e da capacidade de todos os
envolvidos, sejam eles administradores, consultores, cada qual com suas habilidades, o
sucesso desta recuperacdo também dependerd de fatores externos, tais como a politica
cambial e monetdria, politica de juros, modificagdes na carga tributdria, etc., fatores esses,
que hoje sdo imprevisiveis.

Recomenda-se, portanto, que para superar esses obstaculos imponderdveis no
momentq, ser importante manter-se sempre atualizado, sem perder de foco ¢ objetivo
principal da empresa, ou seja, a obtengdo de resultados positivos.

As planilhas trazidas como anexos ac presente Plano demonstram de forma
inequivoca, que a “PERFIPAR” é uma empresa viavel, posto que, podera manter-se no
mercado, bem ainda, gerar recursos em longo prazo para pagar seus credores e manter,
assim, o negdcio em bom funcionamento.

3

Destague-se, quante a viabilidade econdmica, que o negécio da “PERFIPAR”
possui mercado para uma ampla expansdo, assim, tanto pelas planilhas anexas, como pelo

cenario macro econdmico e pelos mercados que atua, é evidente que a “PERFIPAR” ¢é
economicamente viavel, especialmente no que se refere a busca de parcerias e
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desenvolvimento de novos mercados procurando aumentar a rentabilidade da empresa.

Todos os fatores acima, trabalhados em conjunto, especialmente, as novas
estratégias empresariais e financeiras, levardo novamente a “PERFIPAR” a uma posi¢do
de destaque no setor, implicando em sua recuperagio, prevalecendo, assim, os principios
da fun¢doe social da empresa, da manutengdo da fonte geradora de empregos e de tributes,
dando valia ac espirito norteador da Lei 11.101/05.

g
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10 - MARCA “PERFIPAR”

10.1 - Capital intangivel - A marca “PERFIPAR”

O plano de recuperagdo judicial, ora submetido, nao estaria completo sem uma
apreciagio sobre a marca de propriedade da “PERFIPAR”.

PERFIPAR m

A marca apresentada acima é, segundo os compéndios e consultorias
especializadas, Marcas Mistas, ou seja, constituidas pela combinagio de elementos
nominativos e figurativos que compéem uma imagem ou simbolo que distinguem o
produto visualmente.

Segundo a legislagio brasileira, marca é todo o sinal distintivo, visualmente
perceptivel, que identifica e distingue produtos e servigos, garantindo o direito de uso
exclusivo em todo o territério nacional na sua atividade, evitando confusdo ao

consumidor.,

A importincia da marca de um modo geral, e em particular para a “PERFIPAR”,
reside no fato de tal ative intangivel ser a um sé tempo um referencial que aumenta o
valor do ativo patrimonial da empresa.

10.2 - Capital tangivel

A empresa possui bens patrimoniais, compostos por unidades, conforme citado no
item 2.2. A sepuir, apresenta-se o resumc dos bens e sua valorizagio:

j VALOR DA
CIDADE LOCAL DESCRICAQ DOS BENS AVALIACAOD
COLOMBO UNIDADE 111 MAQUINAS R$ 22.914.744,29
COLOMBO UNIDADE 111 INFORMATICA R$ 71.876,52
COLOMBO UNIDADE 113 MAQUINAS, EQUIPAMENTQS, MOVEIS E UTENSILIOS R$ 77593010
QUATRO BARRAS UNIDADE 118 MAQUINAS, EQUIPAMENTOS, MOVEIS E UTENSILIOS R$ 1.003.744,97
ROLANDIA UNIDADE 117 MAQUINAS, EQUIPAMENTQS, MOVEIS E UTENSILIOS R$ 532.463,81 !
| CAXIAS DO SUL | UNIDADE 125 MAQUINAS, EQUIPAMENTOS, MGVEIS E UTENSILIOS R$ 66.528,27
PONTA GROSSA | UNIDADE 126 | MAQUINAS, EQUIPAMENTOS, MOVEIS E UTENSILIOS R$ 67.957,25 1
| CHAPECO [INIDADE 135 MAQUINAS, EQUIPAMENTOS, MOVEIS E UTENSILIOS R$ 28.796,25
| JOINVILLE UMNIDADE 142 MAQUINAS, EQUIPAMENTQS, MOVEIS E UTENSILIOS R$ 48.218.49 |
‘5. J. DOS PINHAIS UNIDADE 152 MAQUINAS, EQUIPAMENTOQS, MOVEIS E UTENSILIOS R$ 85.795,55‘
CANOAS UNIDADE 156 MAQUINAS, EQUIPAMENTOS, MOVEIS E UTENSILIOS R$ 96.623,24
CURITIBA CENTRAL INFORMATICA R$ 331.078,14 ;
CURITBA CENTRAL TERRENO R$ 352.000,00 |

TOTAL R$ 26.375.756,78 ‘
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0 Laudo de Avaliagao desses bens foi preparado por peritos independentes e esta
sendo apresentado juntamente com este Plano de Recuperagdo em anexo.

Além dos bens patrimoniais integrantes do ativo imobilizado da empresa, registra-

se ainda que a “PERFIPAR” possui estoque de mercadorias, conforme evidenciado em
seus balancetes contabeis. ]
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11 - CLASSIFICACAO DOS CREDORES

O quadro de credcres da "PERFIPAR” é predominantemente composto por
fornecedores e instituigdes financeiras. Com relagdo a fornecedores, observa-se que os
créditos, em sua grande maioria sdo originarios de estreito e antigo relacionamento
comercial, adquiridos no desempenho de seu abjetivo social.

Desta forma, o resumo dos crederes da “PERFIPAR”, detalhado por grupo segue

abaixo:
Composicdo por tipo de credor | Valores
Credores Trabalhistas 1.564.797,15
Credores Quirografarios 75.124.324,80
Total do quadro geral de credores | 76.689.121,95

Grafico de representatividade por classe de credores

Trabalhistas

2%

Quirografario 1
! !
98%

= Trabalhistas Quircgrafarios

Fonte: “PERFIPAR"

O valor dos créditos de todas as classes arrolados pela recuperanda foi de R$
76.689.121,95 (setenta e seis milhdes, seiscentos e oitenta e nova mil cento ¢ vinte e um

reais e noventa e cinco centavos).
—ﬁ

H

'
’
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12 - DO PAGAMENTO AOS CREDORES

A presente recuperagio judicial possui 02 (duas) classes de credores, 0s credores
trabalhistas e os credores quirografarios.

Estio sendo considerados na listagem de credores ¢s valores informados na relagio
geral de credores, a referida lista de credores serd objeto de andlise e ajustes pelo
Administrador Judicial, que divulgara nova listagem oportunamente, conforme previsioe do
art. 7¢,§ 22 da LRE.

0 Plano de pagamento foi concebido levando-se em consideragio as projegdes do
fluxo de caixa livre. Referidas projegdes foram elaboradas partindo-se dos relatérios
gerenciais e contabeis da “PERFIPAR” e realizando-se projecées para os préximos 15
(quinze) anos, incluindo-se algumas varidveis e fatores determinantes econdmico-
financeiros e de mercado.

12.1 - Pagamento aos credores - Trabalhistas

12.1.1 - Credores trabalhistas da lista atual

O tratamento que sera dado aos credores constantes na atual lista de crederes sera:

a) O montante de R$ 367.907,82 (trezentos e sessenta e sete mil, novecentos
e sete reais e oitenta e dois centavos), sera rateado entre os ex-funcionarios
constantes na lista de credores imediatamente apds o despacho de
aprovagdo pelo Julzo competente. Esse rateio se dard no importe de maximo
de R$ 2.780,25 por credor; e

b) O montante de R$ 1.196.889, 33 (um milhio, cento e noventa e seis mil,
oitocentos e oitenta e nove reais e trinta e trés centavos] em 12 (doze)
parcelas mensais, iguais e consecutivas, de R$99.740,78 (noventa e nove
mil, setecentos e quarenta reais e setenta e oito centavos) cada, a serem
rateadas entre os credores cujos créditos nio tenham sido totalmente
quitados com a parcela inicial, sendo a primeira parcela em até 30 dias ap6s

“a" A0S
pis

0 rateic mencionado na alinea "a", retro.
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12.1.2 - Credores trabalhistas que tiverem seus créditos reconhecidos e habilitados
apos a elaboracgdo da 22 relagdo geral de credores

Tendo em vista que podem existir pracessos trabalhistas em tramite, ou a serem
ajuizados no perfodo de dois anos da rescisdo do contrato de trabalho, em que se discutem
verbas controversas e alheias ao paragrafo tinico do artige 54 da Lei 11.141 /05, tomando
por base o principio legal, e evitando privilegiar credores da mesma classe, a “PERFIPAR”
pagard aludidas verbas, caso reconhecido pela Justica do Trabalho, na mesma forma
descrita na no item 12.1.1, alinea “b”, sendo que o prazo serd contado da decisdo
transitada em julgado que reconhecer o valor do crédito.

12.1.3 - Encargos sociais

Os encargos sociais relacionados a classe trabalhista serdo pagos e/ou parcelados
na forma prevista em Lei.

12.2 - Pagamento aos credores - Quirografarios

Apresentamos, a seguir, esclarecimentos quanto a proposta técnica e quanto a
forma de pagamento aos credores quiregrafarios.

A previsdo de liquidagdo dos credores inseridos nesta classe é de 15 (quinze) anos
levando em consideracdo o periodo de caréncia.

Apresenta-se, a seguir, a proposta de pagamento para a classe:

o Pagamento de 50% (cinquenta por cento) do valor de cada credor
constante da relacgéio de credores;

e (aréncia de 01 (um) ano para inicio dos pagamentos, contados a partir
da intimac¢do da decisdo que homologar o plano de recuperagio judicial;

¢ (s valeres serdo corrigidos a taxa de TR + 1% [um por cento) ao ano;

» Pagamentos serdo realizados em duas parcelas semestrais vencendo-se
a primeira 30 (trinta) dias apos o periodo de caréncia e as parcelas
seguintes na mesma data dos semestres subsequentes;

e QO credor deverd informar a conta corrente para receber os valores em

2
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até 30 (trinta) dias antes da data do pagamento previsto acima;

¢ A Previsdo de liquidag¢do dessa classe, considerando as premissas
utilizadas é de 15 (quinze] anos conforme quadro apresentado no item
12.5-b;

12.2.1 - Pagamento ao Credor Essencial - USIMINAS

Para os fins deste Plano de Recuperacio, a “PERFIPAR”, a seu critério, considera
essencial aquele credor que, mesmo apds o ajuizamento da Recuperagdo Judicial, manteve
o fornecimento de bens ou servigos indispensaveis & continuidade de suas atividades,
desde que ndoc interrampa o fornecimento a Cecmpanhia. Para este credor, os créditos
vencidos até a data de ajuizamento da recupera¢io judicial serdo pagos em até 12 (doze)
anos levando em consideracgio o periedo de caréncia.

Nesta seara, a "PERFIPAR” reconhece que o credor USIMINAS é seu principal
fornecedor, tornando-se essencial a operacdo da empresa. Essa essencialidade é
justificada pela estreita relagic comercial, mantida a longa data e que gerou bons
resultados para ambas as partes, tantc que, em 17 de janeiro de 2012, a “PERFIPAR”
firmou parceria institucional com USIMINAS, passando a fazer parte da “"REDE
USIMINAS", uma rede de empresas produtoras e comercializadoras de produtos de ago,
com os seguintes objetivo, dentre outros:

e Conjugaresforgos para o desenvolvimento do mercado consumidor de ago;

* Aumentar a eficiéncia da cadeia de produgio, transformacic e comercializagdo do
ago;

e Aumentar a eficiéncia na prestagio de servigos com o uso do produto;

« Reduzir custos de todos os envolvidos na cadeia produtiva, de transformagio e
comercializagdo do ago;

» Langar novos produtos beneficiados de ago;

= Desenvolver a eficiéncia na prestagdo de servigos com o uso do produto;

* Ampliar e melhorar a cadeia de distribuicdo do produto no territério nacional;

* Promover o desenvolvimento de ambiente favordvel & tomada de decisdes
competitivas e mais eficientes.

Ndo apenas os objetivos descritos acima fazem parte dos beneficios, outros fatores
Importantes para os integrantes desta rede, sdo os relacionados com a aquisicio de
matéria-prima, que sio:

» O comprometimento do fornecedor em priorizar os pedidos de compras dos
participantes;

s Preferéncia na compra de matérias em estoques da USIMINAS;

e Diferenciagdo no prego da matéria-prima a ser pago pelos participantes.
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Além dos beneficios econdmicos, também ha que se destacar a participagdo nas
campanhas publicitirias da rede e também a possibilidade do participante utilizar a
expressao “REDE USIMINAS” em sua razdo social ou marca.

Expressando em nlimeros reais, a parceria da “PERFIPAR” com a2 REDE USIMINAS
apds a consolidagdo da parceria atingiu a expressiva monta de R$ 221,343 milhdes, ou
seja, 36,37 % do faturamento bruto da empresa.

Dentre os compromissos citados acima, hd que se ressaltar que mesmo apos o
pedido de recuperagio judicial impetrado pela “PERFIPAR”, a USIMINAS continuou o
fornecimento, contribuindo para a continuidade da operagio da empresa.

Apresenta-se, a seguir, a proposta de pagamento para a classe:

Pagamento de 100% (cem por cento) do valor constante da relagéio
de credores;

Caréncia de 01 (um) ano para inicio dos pagamentos, contados a partir
da intimagdo da decisdo que homologar o plano de recuperagio judicial;

Os valores serfo corrigidos a taxa de TR;

Pagamentos serdo realizados em duas parcelas semestrais vencendo-se
a primeira 30 (trinta) dias apds o periodo de caréncia e as parcelas
seguintes na mesma data dos semestres subsequentes;

O credor devera informar a conta corrente para receber os valores em
até 30 (trinta) dias antes da data do pagamento previsto acima;

A Previsdo de liquida¢do dessa classe, considerando as premissas
utilizadas é de 12 (doze] anos conforme quadro apresentado no item
12.5-c;

12.3 - Outras consideragdes sobre as propostas de pagamento a credores

Caso até a data darealizagiio da Assembleia Geral de Credores (art. 56 da LRE)
tenha sido apresentada a 22 Relacdo de Credores pelo Administrador Judicial
(CF. art. 72, § 22 da Lei n? 11.101/05), os credores constantes dessa nova
relacio terdo o mesmo tratamento que sera dado aos credores da primeira
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lista de credores no presente Plano.
» Cumprimento das determinagoes da LFRE, especialmente, do artigo 50, I e XI;

* Tratamento igualitario entre credores da mesma classe;
= Viabilidade financeira do plano;

PERFIPAR E

» Fazer prevalecer o espirito da Lei, tratando seus credores, parceiros histéricos
da empresa, com justica e bom senso;

12.4 - Créditos quirografirios reconhecidos apés a segunda relagio de credores

divulgada pelo Administrador Judicial

Os créditos quirografarios retardatarios, reconhecidos apés a publicacdo da
segunda relagio de credores da “PERFIPAR”, serdo pagos de acordo com a proposta de
pagamento para a respectiva classe.

12.5 - Demonstrativo de pagamento a credores

a) Valores destinados para pagamento - Trabalhistas

% de
ANO Saldo Saldo Pagamento Amortizacio
1 1.564.797 1.564.797 100% 1.564.797
b) Valores destinados para pagamento - Quirografirios
N Taxa de Valor Saldo %
AND Saldo Atualizacio Referencia Correcio Corrigido A ; Amaortizagio |
1 31841660 1.00% _1,00% 636.833| 32478494 - |
{2 32478494 | 100% 1,00% 649570  33.120.063 1,00% 974.355 |
3 32.153.709 1,00% 1,00% 643.074|  32.796.783 3,00% 1617429
4 31.179.354 1,00% 1,004 623587  31.802.941 3,000 1.597.942
| & 30.204.999 1,00% 1,00% 604.100|  30.809.009 3,00% 1578455
[ 6 29.230.644 1,00% 1,00% 584613 79.815.257 6,00% 2.533.323
7 27.281.935 | 1,00% 1,00% 545,639 27827573 | 6,00% 2.494.348
8 25333275 1,00% 1,008 506665 25839890 | 6,00% 2455374
9 23384515 1,00% 1,000 467690  23.852.206 6,00% 2416400
10 21.435.806 1,00% 1,00% 428.716|  21.864.522 6,00% 2377426
11 19.487.096 1,00% 1,00% 389.742 19.876.838 10,00%, 3.637.591
12 16.239.247 1,00% 1,00% 324.785 16.564.032 10,00%: 1572634
13 12.991.397 1.00% 1,008 259.828 13.251.225 12,50% 4.319.640
| 14 8.931.586 1,00% 1,000% 178,632 9.110.217 12,500 4738443
15 | 4871774 1,00% 1,00% 97.435 | 4.969.210 15,00%, 4969210

w;
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c) Valores destinados para pagamento - Quirografirios - USIMINAS

L Taxa de Valor Saldo N |
ANO Saldo Atualizagio Referencia Co io Corrigido % Amortizagio | Amortizagio
1 11.441.004 0,00% 1,00% 114.410 11.555.414 -
2 11.555.414 0,00% 1,00% 115554 11.670.968 5,00% 693.325
3 10.977.643 0,00% ] 1,00% 109.776 11.087.420 5,00%) 687.547
4 | 10.399.873 0,00% 1,00% 103.999 10.503.871 10,00% 1.259.540
5 9.244.331 0,00% 1,00% 92.443 9.336.775 10,00% 1.747.985
6 8.088.790 0,00% 1,00% 80.888 8.169.678 10,00% 1.236.429 |
7 6.533.248 0,00% 1,00% 69.332 7.002.581 10,00% 1.224.874
8 5.177.707 0,00% 1,00% 57917 5.835.484 10,00% 1.213.318
g 4.622.166 0,00% 1,00% 46.222 4.668.387 10,00% 1.201.763
10 3.466.624 0,00% 1,00% 34.666 3.501.290 10,009, 1.190.7208
11 | 2.311.083 0,00% 1,00% 23111 2.334.194 10,00% 1.178.652
Y 1.155.541 0.00% 1,00% 11.555 1.167.097 10,00% 1.167.097
a) Resumo de pagamento de credores
Tipo de Crédito Caréncia Forma de Pagamento Correcdo | Desagio
Trahalhista Inicio imediato 12 Meses - Pagamento fixo Sem desagio
Quirografario 01 ano 50% - Pagamento fixo em 15 anos | TR + 1% a.a. | 50% desdgio
Quirografario - USIMINAS 01 ano 100% - Pagamento fixo em 12 anos TR Semn desdgio

12.6 - Prazos para pagamento

Todos os prazos constantes neste Plano ocorrem a partir da intimag¢do da decisdo que
homologar a aprovagdo do plano de recuperagdo judicial da “PERFIPAR”, salvo expressa
disposicdo em contririo constante na mesma.

12.7 - Impostos

A empresa procura manter os pagamentos dos impostos de forma pontual.
Atualmente a “PERFIPAR” possui o0 montante de R$ 29.395.895 (vinte e nove milhdes,
trezentos e noventa e cinco mil, oitocentos e noventa e cinco reais):
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Y 2

| WAt e
PIS 923.095
COFINS 4.626.460
ICMS 9.016.052
INSS 3.973.663
LET 11.941/2G09 9.221.918
11e MULTA PARC. 49.381
Total 29.395.895

Fonte: Departamento Cantdbil “PERFIPAR”

Os acionistas da “PERFIPAR” tém convicgdo que é preciso envidar todos os esfor¢os
para regularizagio dos tributos municipais, estaduais e federais vencidos.

Conforme previsdoe do art. 68 da Lei 11.101/05, as Fazendas Publicas e o Instituto
Nacional do Seguro Social - INSS poderdo deferir, nos termos da legislagdo especifica,
parcelamento de seus créditos, porém, até a presente data nada foi concedido. O pagamento
desses tributos esta contemplado no fluxo de caixa apresentado em anexo.

V\ 14
I'\L_

!
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13 - VENDA DE ATIVOS

Fica facultada a recuperanda a alienagdo ou oneragdo de bens ou diretos de seu
ativo permanente, desde que comprovada e reconhecida utilidade do ato e autorizado
pelo juizo da recuperagdo judicial, conforme art. 66 da Lei 11.101/05.

Se os ativos forem imaoveis ef/ou conjuntos de bens pertencentes ao
estabelecimento empresarial, os mesmos serdo avaliados e o respectivo laudo de
avaliagdo serd juntado nos autos do processo de recuperagdo judicial, e, posteriormente
serdo vendidos conforme prevé os artigos 140 e 141 da Lei 11.101 /05, in verbis:

“Art. 140. A alienagdo dos bens serd realizada de uma das seguintes formas, observada

a seguinte ordem de preferéncia:

I - alienagdo da empresa, com a venda de seus estabelecimentos em bloco;

I - alienagdo da emprese, com a venda de suas filiais ou unidades pradutivas
isoladamente;

11l - alienagdo em bloco dos bens que integram cada um dos estabelecimentos do
devedor;

{V - alienagdo dos bens individualmente considerados.

¢ 1o Se convier d realizag@o do ativo, ou em razdo de oportunidade, podem ser
adotadas mais de uma forma de alienagdo.

¢ 20 A realizagdo do ativo terd inicio independentemente da formagdo do quadro-
geral de credores.

§ 30 A alienacdo da empresa terd por objeto o conjunto de determinados bens
necessérios @ operagdo rentdvel da unidade de produgdo, que poderd compreender a
transferéncia de contratos especificos.

¢ 40 Nas transmissdes de bens alienados na forma deste artigo que dependam de
registro publico, a este servird como titulo aquisitivo suficiente o mandado judicial respectivo.

Art. 141. Na alienagdo conjunta ou separada de ativos, inclusive da empresa ou de
suas filiais, promovida sob qualquer das modalidades de que trata este artigo:

I — todos os credores, observada a ordem de preferéncia definida no art. 83 desta
Lei, sub-rogam-se no produto da realizacdo do ativo;

11 - 0 objeto da alienagdo estard livre de qualquer énus e ndo haverd sucessdo do
arrematante nas obrigagdes do devedor, inclusive as de natureza tributdria, as derivadas da
legisiagdo do trabalho e as decorrentes de acidentes de trabalho.”

As modalidades de alienagdo estio previstas no art. 142 da Lei 11.101/05, in verbis:

“Art. 142. O juiz, ouvido o administrador judicial e atendendo o orientacdo do
Comité se houver, ordenard que se proceda & alienacdo do ativo em uma das seguintes
modalidades:

I —leildo, por lances orais;

11 - propostas fechadas;

il - pregdo.

§ 1o A realizagdo da alienaglo em quaisquer das modalidades de gue trata este
artige serd antecedida por publicagdo de amincio em jornal de amplo circulagdo, com 15

W .
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(quinze) dias de antecedéncia, em se tratando de bens moveis, e com 30 (trinta} dias na
alienacdo da empresa ou de bens imdveis, facultada a divulgacdo por outros meios que
contribuam para o emplo conhecimento da vendo.

§ 20 A alienagdo dar-se-d pelo maior valor oferecido, ainda que seja inferior ao
valor de avaliagdo.

§ 3o No leilido por lances orais, aplicam-se, no que couber, as regras da Lei no
5.869, de 11 de janeiro de 1973 - Cddigo de Processo Civil.

$ 40 A alienagdo por propostas fechadas ocorrerd mediante a entrega, em cartério
e sob recibo, de envelopes lacrados, a serem abertos pelo juiz, no dia, hora e local designados
no edital, lavrando o escrivdo o auto respectivo, assinado pelos presentes, e juntando as
propostas aos autos da faléncia.

§ 50 A venda por pregdo constitui modalidade hibride das anteriores,
comportando 2 {duas) fases:

! - recebimento de propostas, na forma do § 30 deste artigo;

I - leildo por lances orais, de que participardo somente aqueles que apresentarem
propostas néo inferiores a 90% (noventa por cente) da malor proposta ofertada, na forma do
§ 20 deste ortigo.

§ 60 A venda por pregdo respeitard as seguintes regras:

I - recebidas e abertas as propostas na forma do § 50 deste artigo, o juiz ordenard
a notificagdo dos ofertantes, cujas propostas atendam co requisito de seu inciso !, para
compuarecer ao leiléo;

11 - o valor de abertura do leitdo serd o da proposta recebida do maior ofertante
presente, considerando-se esse valor como lance, ao qual ele fica obrigado;

Il - caso ndo comparega ao leildo o ofertante da maior proposta e ndo seja dado
lunce igual ou superior oo valor por ele ofertado, fica obrigado a prestar a diferenga verificada,
constituindo a respectiva certiddo do juizo titulo executive para a cobranga dos valores pelo
administrador judicial.

§ 70 Em qualguer modalidade de alienagdao, o Ministério Publico serd intimado

pessoalmente, sob pena de nulidade.” x
“

H)
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14 - OUTROS MEIOS DE RECUPERACAOQ

Conforme estabelece o art. 50 da Lei 11.101/05, outros meios poderdo ser
utilizados para prover a recuperagdo da empresa, sendo que todas as medidas abaixo
podem ser tomadas desde que os valores dos credores sejam prioritariamente liquidados
com os recursos oriundos das medidas a serem implantadas.

I - concessdo de prazos e condigdes especials para pagamento das obrigagdes
vencidas ou vincendas;

Il — cisd@o, incorporagdo, fusdo ou transformagdo de sociedade, constituigdo de
subsididria integral, ou cessd@o de cotas ou agées, respeitados os direitos dos
sdcios, nos termos da legislagdo vigente;

11l - alteragdo do controle societdrio;

VI - aumento de capital social;

Vil - trespasse ou arrendamento de estobelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos préprios empregados;

VIIf - redugdo salarial, compensagdo de herdrios e redugdo da jornada, mediante
acordo ou convengdo coletiva;

IX — dagdo em pagemento ou novagde de dividas do passivo, com ou sem
constituigdo de garantia propria ou de terceiro;

X - constituigdo de sociedade de credores;

XI - venda parcial dos bens;

X/ - equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial o data da distribuigdo do pedido de
recuperagdo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rurai, sem
prejuizo do dispasto em legislagdo especifica;

XHI - usufruto da empresa;

X1V - administragde compartilthada;

XV — emissdo de valores mobilidrios;

XVI - constituigdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

B4
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15 - ALTERACOES DO PLANO, PERMISSOES E CONVOCACAQ DE NOVA
ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES

Entende a “PERFIPAR” que, como costumeiramente tem ocorridoc em outras
Recuperagbes Judiciais, outras formas alternativas de recuperagdo da empresa e de
pagamento aos credores podem ser praopostas, alteradas ou mesmo viabilizadas na
Assembleia Geral de Credores, observadas as disposi¢cdes previstas na Lei 11.101/05.

Aludidas propostas poderdo, no futuro, ser viabilizadas no prazo legal aos
credores, e, por certo, terdo como premissas a melhor forma de recuperagdo da empresa,
com o menor sacrificio a sociedade, aos seus s6cios e aos credores.

Entretanto, com absoluta segurang¢a, os administradores da “PERFIPAR”
entendem que a forma proposta no presente Plano é a melhor dentre as previstas em Lei,
a mais factivel e a que realmente preserva os interesses dos credores, eis que possibilita
0 pagamento de seus créditos. \

[le
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16 - OUTROS EFEITOS INERENTES A APROVACAO DO PLANO

16.1 - Suspensao das a¢des de recuperacgdo de crédito

Apo6s a aprovagdo do plano de recuperagio judicial, deverido ser suspensas todas
as a¢bes de cobranga, monitorias, execugdes judiciais ou qualquer outra medida judicial
ajuizada contra a “PERFIPAR”, referente aos créditos sujeitos a recuperag¢do judicial e que
tenham sido novados pelo Plano aprovado.

E vedada ainda, a constrigio de bens e prosseguimento processual enquanto o
Plano aprovado estiver sendo regularmente cumprido. Os processos permanecerdo
suspensos enquanto as obrigagdes assumidas neste Plano estiverem sendo cumpridas a
tempo e modo, até eventual solu¢io, resiligio ou alteragio do Plano aprovado.

Os credores nio poderdo ajuizar novas agdes de cobranga, execugdc ou de qualquer
outro titulo no intuito de reaver os créditos incluidos na recuperagio Judicial, mesmo que
cedidos a terceiros, por endosso ou cessdo de crédito, ou de periodo abrangido pela
recuperagio, salvo no caso de descumprimento do Plano, nos termos dos artigos 58 e 59
da Lein?11.101/2005.

No caso de interposi¢do de agdo em razdo dos créditos referidos no paragrafo
acima, ndo podera o patrimdnio da empresa e dos seus devedores solidarios sofrer
qualquer espécie de 6nus na tentativa de cumprimento de ato executdrio.

16.2 - Novagio da divida

A aprovagdo do Planc acarretara por for¢a de disposto no art. 59 da Lei n2
11.101/2005 a novagdo das dividas sujeitas a recuperacio.

16.3 - Suspensio da publicidade dos protestos

Uma vez o plano de recuperagdo judicial aprovado, consolidado a novag¢ao de todos
os créditos sujeitos a recuperagio judicial, todos os credores concordardo com suspensio
da publicidade dos protestos efetuados, desde que o plano de recuperagio judicial esteja
sendo cumprido nos termos aprovados, ordem esta que podera ser tomada pelo Juiz da
recuperagio judicial a pedido da recuperanda desde a data da concessdo da Recuperagio.

Apbs a quitacdo dos créditos nos termos do Plano de Recuperagio, os valores serdo
considerados quitados integralmente e o respectivo credor dara a mais ampla, geral,

Ny
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irrevogavel e irretrativel quitagdo, para nada mais reclamar a quaisquer titulos, contra
guem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de
anuéncia/instrumento de protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos os prejufzos que causarem,
por culpa ou dolo, os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os
protestos vigentes enquanto o plano de recuperagido judicial estiver sendo cumprido nos
termos aprovados ou apds a quitagdo dos débitos.

16.4 - Pagamento aos credores ausentes ou omissos:

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da
transferéncia direta de recursos A conta banciria do respectivo Credor, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED).

0Os Credores devem informar a recuperanda, via carta registrada enviada ao
endere¢o de sua sede e dirigida a diretoria, seus dados bancarios para fins de pagamento.
A conta devera obrigatoriamente ser de titularidade do credor, caso contrario devera
obter autorizagdo judicial para pagamento em conta de terceiros.

Nio havera a incidéncia de juros ou encargos moratérios se os pagamentos ndo
tiverem sido realizados em razio de os Credores nio terem informado, com no minimo
30 (trinta) dias de antecedéncia do vencimento, suas contas bancarias.

Os pagamentos que nio forem realizados em razio de os Credores nic terem
informado suas contas bancarias ndo serdc considerados como descumprimento do
Plano.

Caso o credor ndo fornega os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, 0s
valores devidos a este credor determinado ficardo no caixa da empresa.

16.5 - Descumprimento do plano

0 Plano somente serd considerado descumprido na hipdtese de mora no
pagamento de 1 (uma) parcela prevista neste Plano. Eventual mora no descumprimento
de qualquer parcela podera ser purgada no prazo de (30) trinta dias a contar da data da
intimacdo judicial acerca do cumprimento do plano.

Al
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“No direito brasileiro, abstraida a hipdtese de desisténcia, ndo hé terceira
alternativa: quem requer o beneficio da recuperacdo judicial ou o obtém ou terd
sua faléncia decretada.” {in Camentdrios a nave Lei de Faléncias e Recuperagdo
de Empresas - Fdbio Ulhaa Coelho - 42 Edigdlo, pag. 73}

Hipdteses de decretagdo da faléncia:

o Deliberagio dos credores;

e Na3o apresenta¢do do Plano de recuperagio pelo devedor no prazo;

* Rejeigdo do Plano de recuperagao pela assembleia geral de credores;

e Descumprimento do Plano de recuperacio.

Como se pode observar, a nova Lei é rigorosa no que diz respeito ao cumprimento
do plano de recuperagio judicial. Assim sendo, afastada a hipétese de decretagdo da faléncia
pela ndo apresentacio do plano de recuperagio judicial, a decisdo pela concessdo da
recuperacio judicial da empresa esta nas maos da assembleia de credores.

Caso ocorra a decretacdo da faléncia da empresa teremos a seguinte ordem de

liquidagdo dos créditos.

Art. 83. A classificacda dos créditos na foléncia obedece & seguinte ardem:

I

m

Iv.
V.

Vi
VIl

VIIL

Os créditos derivados da legislagdo do trabalho, limitades a 150 {cento
e cinquenta) saldrios-minimas por credar, e o5 decarrentes de acidentes
de trabalho;

Créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;
Créditos tributdrios, independentemente da sua natureza ¢ tempo de
constituicda, excetuadas as multas tributdrias;

Créditos com privilégio especial;

Créditos cam privilégio geral;

Créditos quirografdrios;

As multas contratuais e as penas pecunidrias por infragdo das leis penais
au administrativas, inclusive as multas tributdrias;

Créditos subordinados.

Conforme se observa, a hipdtese de faléncia traria enorme prejuizo a classe de
quirografarios, pois primeiro sao liquidados os saldos extra concursais, bem como saldos
com garantia real, trabalhadores e tributos para o restante ser rateado aos demais

credores.

\
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Diante do guadro exposto a "PERFIPAR" entende que a faléncia ndo é uma
alternativa melhor aos credores do que a proposta constante do presente Plano, que trata
todos os credores de maneira igualitaria e que demonstra com clareza e consisténcia que
a continuidade das operagdes mediante a aprovacio do plano de recuperagio judicial pela
assembleia geral de credores possibilitara a liquidacde de todas as dividas conforme fluxo
de pagamento anexo ao presente Plano. Py

AN
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18 - RESUMO “CONCLUSAQO”

0 plane de recuperacio judicial proposto atende cabalmente os principios da Lel
11.101 /2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperagdo financeira,
econgmica e comercial da “PERFIPAR”.

0 presente Plano cumpre a finalidade da Lei, de forma detalhada e minuciosa,
sendo fundamentado com planilhas financeiras de proje¢des contdbeis e de fluxo de caixa,
comprovando a probabilidade de pagamento aos credores e a viabilidade econdmica da
empresa.

Saliente-se ainda que o Plano de recuperagio apresentado demonstra a viabilidade
financeira e econdémica da entidade, desde que conferidos novos prazos e condig¢bes de
pagamentos aos credores.

Os conceitos que foram aplicados tém por objetivo fazer com que a "PERFIPAR”
agilize, os pagamentos dentro do prazo estabelecido.

Desta forma, considerando que a recuperacdo financeira da “PERFIPAR” é medida
que trara beneficios a sociedade como um todo, através da geragdo de empregos e riqueza
ao pais, especialmente na regido sul do Brasil, somado ac fato de que as medidas
financeiras, de comercializacdo e de reestrutura¢do interna, em conjuntoe com o
parcelamento de débitos sdo condi¢des que possibilitardo a efetiva retomada des
negbcios, temos que, ao teor da Lei 11.101/2005 e de seus principios norteadores, que
prevé a possibilidade de concessoes judiciais e de prazos com credores para a efetiva
recuperagio judicial de empresas, vemos o presente Plano como a cabal solugdo para a
continuidade da entidade.

Cabe esclarecer que todas as informagdes que fundamentaram a elaboragdo do
presente Plano de recuperacdo, assim como os dados contabeis, proje¢des e anilises,
foram fornecidas pela “PERFIPAR”. Da mesma forma, as afirmagdes e opinides aqui
expressadas refletem exclusivamente sua visdo e entendimento dos fatos que o levaram
a requerer sua recuperacdo judicial.

Ressalte-se que, como sucede com qualquer planejamento, seu efetivo resultado
depende de inimeros fatores, muitas vezes alheios ao controle e determinagio de quem
o estd implantando.

E importante observar que o risco é inerente a qualquer empreendimento, e a
incerteza inerente a qualquer projecdo. Absolutamente impossivel elimina-los
totalmente, por esse motivo procurou-se, de forma transparente, adotar premissas
cautelosas, a fim de nio comprometer a realizagdo do esforgo a ser empregado.
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Caso seja necessario, o plano de recuperagio podera sofrer futuras alteracdes, com
modificagdo das propostas aqui declaradas. Para tanto, observar-se-io as mesmas
condigdes impostas pela Lei para sua tramitagdo, ou seja, aquiescéncia do devedor e
aprovagdo em assembleia de credores, pelo mesmo critério de qudérum que o tenha
aprovade inicialmente.

Apo6s o cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/05, a “PERFIPAR”
compromete-se a honrar os subsequentes pagamentos na forma estabelecida no presente
Plano de recuperagde, devidamente homologado pelo Juizo competente.

Uma vez concedida a recuperagio judicial, o Plano de recuperac¢io obriga a
“PERFIPAR”", seus credores e sucessores a qualquer titulo, sendo que sua inobservincia,

w4t

por parte do devedor acarretara a decretac¢do de sua faléncia, na forma do artigo 94 111 "g",
da Lei 11.101/05.

Curitiba-PR, 18 de agosto 2014.

PERFIPAR S/A. MANUFATURADOS DE ACO.

-t

S/

v -

Bern/ar 0 Luiz Coelho

_/ “Diretor

Apoio Técnico:

Masters Reestruturacdo Empresarial
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PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL FEI!HUIH
PERFIPAR 5/A. MANUFATURADOS DEACO
It - Demanstracdo do Resultado
DESCRIGAD 1° Ann 2 Ana 3" Ane 4 Ana §*Ana &° Anc 7°Ana 8° Ade 9 Ana 10° Ang 1% Apa 12" Ane 13° Ano 14° Apa 15° Ana TOTAL GFRAL
RECEITA BRUTA 147.402.456 160.846.748 166,571.879 166571879 168.171.598 169,454,170 170.767.084 172.080.420 172.404.264 174.971.696 177.048.804 100.699.7319 140.871.838 182268.029 1682.672.173 2574816976
RECEITA BRUTA DE VENDAS 147,403,456 160.846 748 166.571.87% 166.5TLETS 168171398 163464170 170.767 084 172800420 173.404.264 174471696 177048804 188,699.73% 180.873.818 192.258.02% 183673373 2574816976
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (36.655.857) (39.998.799)|  (41430,288)|  {41430288)|  (41827.870)|  (42.149.016)  (42.472832)| (42799338}  (43.128358)|  (43.318.398)[  (44.035.448)|  (44.953352))  (s4.986.62%) (45.333.140)|  (45.682.420) (640.392.232)
(- } IMPOSTOS SDRRE VERDA {35551.910) (38.793.088) (40.472.502) (70.173.502) (40.552.407) [0.871218) (41185524} [1.502.344) (41.525.699) (42,199,778} (42.700.780} (42.361.445) {(43.623,463) (63.956.767) {44.292.601} (620.996,268)
[ - } DEVALUGOES (1.i03.348) (1.205.711) (1256.786) (1.256.786) (1.288.463) [1277.897) (1.287.407) (1.296.994} (1306657} (1.318.620) (1.334.658) (1.361.809] (1.363.161) {1.372.353) (1.383.627) (19.395.964)
F3,12 . 24.TT% RS, 24050 S I shad 24,10% 23,11% o -1h12% - 2 1 14,12 T4 1en 24100 i8,14%
RECEITA LIQUIDA 110.747.599 120847949 175.141.591 125.141.591 126343.728 127315058 128.294.152 129.381.082 130.275.908 131.453.299 135.756.381 135.087.235 136.934.8¢ 137.990.46 1934424744
CUSTOS DAS VENDAS (101809657} | (109.063346) | [112096.169) | (112.127.990)| (11312055R)| [113.929.041)| (114784067)| (1155656560 (116393896)( (117228831 (116272408)| (120.345995)( (120.449.992) (121282.797) |  (122.122.265) {1.778552.681)
(- YLUSTOS DIRETOS DE PRODUCAD (101809.657)(  {iDO.063346)| (312.098.18%)|  (112127.990)[  (112.120.558)| [113.929041)  (119.744057)| [135555558)| (116393898) (1:7228833)| (118.272408)| (120.345995)|  (120.449.992) (122.282.797)|  (122.0E0.285) (1.728552,681)
G119 5% T @560 A T A HA A -89, 300, WA -, 1, - 4 -, B <L, Rl
LUCRO BRUTD £,937.941 ,784.603 13.045.402 13.013:600 13,223,170 13.386:014 13.550.096 13715424 11.882.010 14224467 14,740.948 15410391 15.437.223 205.872.063
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (3669.950) 1A12535) [2.396.706) (2522.347) (2.846 709) (2971314} {2.996.165) {3.021.265) 2046516 (3072.221) {3.098081) (3.124.200% (3.138854) (3153655) ¥ (47,340.263)
51% - -17% U EREH -2 L% 2 A % Th 14 2.34% L3 ] -2,10% L 3irny 2 45%
DESPESAS COMERCIAIS/LOGISTICA [5.238.559) 5302914 (5411.585) (5.466.049) 15520320} i5.575.131) {5.620,468) 5.686.396) 15.743.094) 15.800.852) (5.860.741) 15917715} {5976.478) (04.526.618)
1 & 203 g 1.4 4, bt TR L3R % RIS 432 15% A, 35% k3T A4
DESPESAS FISCAIS £ TRIBUTARIAS {180:943} {182.752) {184.579) (186.425) {198.290) 190.172) 1uLoT4) | 1291995) (195935) 197 694} (199573) tz0L872) (203.891) (205.929) (207:989) (2912.6)3)
T EHELE RN 115" (1 15% AL 7,128 M 61T R EY )5 1,153 (RN 18,350 R RN 45, 1%
RESULTADD FINANCEIRD {L932.426) (2.294.755) (2254.317) (2364317} (2.383.753) (2399.458) [2.415.289) (2431 258] (2447330} (2.466.375) (2491611) 535970)| (2.538.006) (2.555.025) (2.572.100) (36.192.058)
174 i -1 3 AN -3HE LHH -1, 1,87 Az | 1,077 LT, L AT
TOTAL DRSPESAS {11.02.867) 54.007 {11.303.652 [osssonnl  (1osessenl  (13o81265) [ [1147A660)  (21.276.994) 11.375.278 [1L690.418) 11.722.763 1L738.54¢} [lrevioan]  (1Ls84517) 171.971.553)
RESULTADO OFERACIORAL [2.083,926] 390,596 L739.740 2128516 2.338.369 Z304.745 7371436 2A38.430 2505732 3.150.530 - 1.587.608 2428677 3.761.005 3884.163 34.900511
EBITDA 271% 484% 58B% 6.11% 6,16% 6, L% 6,19% 621% £6,25% 6,61% 6,914 &BT% 6,92% G,97% 6,12%
DEPRECIACAD (3.157.880) (3.57860) {3.157.880) (3157880 (3.157.080) (3.157.880) (3.157.800) (3.157.880} [3.157.880) (3.357.060] (3.157.880) (3.157.880) (3,157.880) (3.157 880) (2.157.880) {47.368.203)
DESPESAS FINANCEIRAS. - (ATUALIZACAO DE CREDITCS) 1616.933) {649.570) (641.074) (623.587] [604.100} (5B4.613) (545.639) (596.655) (+67.680) {428.718) (369.742) [324.785) [259.828) (178.632) (97.435) (6.540.909)
Aqualizaglo de Cotditos da Revupecagde Judiclal (636.833) ¥19570) (@43.074) {623.587] [604.166) (584.613) (545.639) {506.665) (467.630) (4T871¢) (38%.742) (az4.785) (259.628) (178622) {57.435) (6940.909)
QBSPESAS FINANCEIRAS - [ATUALIZAGAD 0O PASS)VO TRIE) {601.577) (s82.221) (487.279) (192.338) (297394) (202.451) {182.206) (161961} (141718} (122.470) (101226} (c0.980) (66.735) [43.490) (20.245) (3.474287)
Carregamento da Divida Tributirla (601.577) (5B2.221) 182,79) 292.336) (297.394] 1202.451) {182.206) 161,951} Thig 121471} {101,226} (A0.980) {60.735) i40.450] 120.245) (3.474.207)
LUCROS OU FREIUTZ0S [ANTES DOS [MPOSTOS} (3.322.136) [#41.195) 0. THT L112.593 1.336.876 1.517.685 1.643 591 L765.805 1.896.326 2194697 2.659.563 3281843 3.318.114 3541863 31.766.483 24485318
LIICROS O PRELU(ZOS ACUMULADRGS [ANTES DOS | MPOSTOS) (3.322.336) (841.135) 603,087 1.112.593 1336876 L517.6B5 1643591 1.769.805 1.896.326 2,194.697 2.659.56) 1241841 3318114 1541882 1766483 24495315
5L/ 19P) - . [121.034) (240.797) 294.174) [337.209) (367.175) {39721¢) {427.326) {498.338) {60R.976) {757.079) (745.711) (818.968} (A72.423) (6.506.425)
CSLL (9%) - . (38.391) (70.09%) (84.223) {35044y (103.546) {111.398) [119,469] (136266} (162.552) (208.756) (209.043) (223.139) (217.238) (1.B04.677)
JRF) [1556) - - (53.966) {116.822) {140.372) (1%4.357) (172.537} (185.629) 1 (230.443) [279.254) (251,593) (348.402) {371498; (395.401) (3.068.129})
ADICIONAL DE 18P (16%) = s (18.657)| (53.882)) 69.581) 14E238) {91.051) (9%.886)) 1 (129.629)| [162,159) (205.729] [208.260% (223937} (239.654) (1.693.419]
LUCRO OU PRE[LIZO (DEFOIS DOS IMPOSTOS) [3.3223361] [841.195) | 488.353 871,796 | 1.042.699 | 1180476 1276416 1372.591 1.459.500 LE35.159 2050587 2528764 2552402 2.722.915 2.894.060 17.572.889
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PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL mr r ‘
PERFIPAR /A, MANUFATURADDS DE ACO

11[ - Faturamente Bruto

FATURAMENTD 17 Ano 2 Ang I Ane 4° Asko 5% Ano 8" Ane 7 Ane 8”400 %° Ano 109 A0 117 Ans. | 17" ane 11° Aga 14° Ang 15 Ano TOTAL CERAL
FARRICA 59972:1.590 69020 548 73490720 T4632.457 752109 75.831.550 T6438.209 FT049.7 14 27.00¢. 110 TeOFLAGY 80.694 881 00575776 83623582 82276570 L.J38.155.445
9.323.100 9.769.255 9.887 148 29856019 10.065.507 10446434 .. 10309427 10.391,902 10495582 10705738 10.7 16443 10.802.175 10.669.592 151622715
4607000 &600.000 6500000 | &500.000 6600000 £.600.000 4000000 6,500 000 6.500.000 650000 600000 | B.A00.080 6,600,000 £.600 000 99.000.000
EL0s 12937620 13584501 13720.4% 13720346 13.857.549 11,9804 10 14.080.157 14.192.798 143086311 14.420.792 14 564899 14.856.299 J4B71.150 14.090.125 15.110.048 211,16 484
FILIALS 55.116.646 61.852,i43 62470665 A2470665 61095372 £1.500,115 £4,100936 64621807 6536, 062 65 659,892 66316491 67642821 67,710.464 68.152.147 B50.798.164 470.857.320
| \
TOTAL FATBRAMENTO 147 403.45¢ 160.846.748 166.571.879 | 166.571.879 168.171.598 169464170 170.7687.084 172086420 1734042 64 174.971.696 177,048,804 | 189.699.739 | 1305673.836 182268.029 163,673,373 ZS?LBIS.&

l
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PLANO DE RECUPERAGAQ JUDICIAL

PERFIPAR 5/A. MANUFATURADOS DE ACO

IV - Impostos sobre Yendas

I 2

IMPOSTOS SOBRE VENDA 1% Ano 2% Ano 3° Ano 4 Ana = Ano 6 Ana 7¢ Ano 8° Ang 9° Ana 10° Ana 11* dno 12* Ana L4 Ano 14° Anc 15° Az TOTAL GERAL
PIS/COFING (13.108.317) (14,294,349} (14.747.450) {14.797.431) (14,939.619) (15054491) (15.170.282) (15.267.000) (15404651 (15543670} {15727 680) (16051 792) 116.067263) {16.051.157) (18316041} (222751174}
ICMS (17.735.010Y (19.274985) [19.411.515) [19.511515) (20.163.838) (20.259.256) (20435277) (20.573.771) (20732 928) {20912.457) (21.163 228) (21398.974) [21.619.894) {Z1.787.420) (21.956288) (307.966.934)
] 4.704.584) 15223754} (5:564.537) (5.464.537) (5.515.349) (5$557491) {5.599.345) (5641 574) [5.684.120) (5.737 650) (54609.872) (5.930.698) (5.436.308) (5261210} (6.026:474) (B4.378.381)

TOTAL IMPDSTOS 57 VENDAS (35551.910)[  [38.793.088) #0.173.502)  (40.173.502)] (30559407 (20.871.218)] (41185528 a1.502344)|  [43.821699)]  (42.199.778 (¢2700.780)[  [43.501465)]  (43.623.463 (23.959.787)|  |[44.295.601 520.996.268]

2
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
PERFIPAR S/A. MANUFATURAROS DE ACO
V-Devolugies

ocerivan [9

[DEVOLUCOES 17 Aoy 2 Ana 3° Ang 4° Ana 5% Ano 6° ADg 7' Ano B® Ano 9° dpo 19 Ano 11°Ano 12* Ano 12* Ano 14° Ana 157 Ao TOTAL SERAL
DEVOLUCOES i1 102.949) (1.205.711) (1.256.786) (1.756,786) (1:268.463) [1.277.897) {1.287.407) [1.256.294) 11.306.657) [1.318.620} (1334668) (1361.8886) {1383 161} (1372353} {1.362.62%) {19395 964}
TOTAL DEVOLUCORS £1.103.948 {1.205.711) £1.255,766 {1.25¢.786) {1.260.463) [1277.897} [1.287 41 {1.296.994} [3.306.657) [1.318.620 {1.134.668) (1.361.688) (1.363.161 {1.373.353) (L383.627) [19.335.064)

¢
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PLANO DE RECUPERAGAQ JUDICIAL
‘ gAo) . ezl
PERFIPAR $/A. MANUFATURADCS DE AGCO
V1- Custo Direto de Produgdo
CUSTDS 1* Anu 2% 4Anp J° Ano 4° Ano 5% Ano 6" Aop 7* Ano B* Ano 9“Anu 1 Ano 11° Ao ‘ 12° Ang 13° Ao 147 Ano ‘ 15° Ano TOTAL GERAL
. . ‘
CUSTO DIRETD E PRODUCAQ (89.120.841) (96.243.455) (99.343.611) [99.34am11] (100.09525% {102.081,3071) (01A6XERL) (192.652.060) (161.445.877) (104.248052) (105.257.532) (107 226 683) (107 400479) {106.213488] {109072.953) (1.535.012451)
CUSTOD DE MAD DE OBRA DIRETA (17,503 3.148.678) [1160.154) {3211 1455) (1244005 (3.276527) {3.209.297) (3.342.385) (3.375.505) (3409 567) {2.442.662) [1478.099) (2476099) (1:470.099) (2 428.099) (39 517.727)
CUSTQ INDIRETO (2H499512) (8 899.512) {6.895.512) |[na39512) (56995120 [6.899.512) (6099.512) {6.899.512) (6.899.512) i6.899.512) (5.893.51Y) {6899.512) (£899512) {6.899.512) (6.899.512) 182.794.142)
TOTAL CUSTOS (95.137956)] _ (1063506443] [109.424487)] (109.456.280) [110.448.857)] (131257.549)] [113.072355)] (113.893557)] (113702197)] [114.557.430)] [115.600.706]] (117674204} (117.778230)]  [110611095]] [119450.564)] (1657344379)

r

)
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PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL
PERFIPAR §/A. MANUFATURADOQS DE ACD

¥I- Custo Mio de Obra Direta

pereiarifd)

CISTC DE MAO DE OBRA 1*ano 2 Aana 3 4ve 4% Ano 5 Ao £ Ans 7° Ano L ¥ Ano 10°Am 11%Ano 13 Ano 13 Ana ELIP YT 15" Ano TOTAL GRRAL
SALARIDS (1.639.143) {1-665.834) (1:682290) (1699.113) (1716.104) (1.733.265) (1.750.598) (1.768.104} 11.785.785) (1.803.643) it821.679) {1.819.598) (1539.896) (1839.696] (1835 894) (26.434944)
PROV.FERIAS £ 190, SALARIO (313337) {316.470) {319.635) £322.832) (326.068) (329.3200 (032614) (335.940) (332.269) (332.692) {346.119) {349.580) (349.580) {349.540) 1345.500) (5.022.639)
LNCARGOS (TINS5 + FCTS) {549.164) (554.656) {560.203) [565.6035) (571.4563) {577177) (502949} (568.379) (591.666) (600.613) (606.619) {812.685) (612,685} [612.685) {812.685) {8.802.836)
VALE TRANSPORTE {25.562) [25.817) (26,075} (26.336) 126.600) (26.856) (27134} (27.406) {27.660) [27.956) (20 235) (28 518) (26.51%) [28518) (20.518] (409,742)
VALE ALMENTACAQ/REFEICAQ (239.620) (242.817) (243437) {246.881) {249.350) (251643) (254362} (256906} {259475) 126206%) (264.650) 1267.337) (267.437) (267.327) 1267.337) (3.840.597)
ASSISTENCIA MEDICA {241.195) 1243.516) {245.951} (248.410) (250894} (253.403) [255.937) 1250.497) {263.082) (263.093) (266.310) (260.992) (26B.993) (268.993) (168893] (3:864.789)
TREINAMENTO (7.70m (3.7 (7.855) (7.933) (8.013) (8.093) {6,474} 18.255) [8.338) (B.421) [8.506) (8.591) {6.591) #.591) (8351) (+23.427)
UMIFORMES E IPI (28.058) (28.331) (29614) [28.300) (29.189) (254811 {29.778} {30,073) (30.374) (36.678) (36.995) (31.29¢4) (31.294) (31.294) (31 244) 449.628)
INDENIZAGOES {44.632) [#4.472) (#4917} [45.366) (45.620) (46,278} (46.741] 147 208) (47.680) (48.157) {48.639) (49.1258) [46.125) (49.125) (49.125) {705.0813)
QUTROS (19.7%0) {15.588) {20187) (20.389) (20.593) (20.799) {20007} 121.217) 121.429) (21.649) (21.860) (22.079) [22.079) [22.079) 122.677) (317.219)

. L I
TOTAL CUSTOS OPERACIONAIS (3.117.503) (3.1 48.675) (3380160 ] {3211.966) (321086} | §3.276.527} (3.309292)] [3.342.385) ruvs.n_'n—g) [3.409.567) (3443662 {3.476.095] (3.A478.089) (3.478.093) {3.476.099) {49.972.034)
ia
!
|
J 1
S
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PLANO DE RECUPERACAD JUDICIAL
PERFIPAR 5/A. MANUFATURADOS DE ACO
VH - Despesas Administrativas

|DESPESAS ADMMISTRATIVAS 1°AR0 2z ans » Ace 4 Ao 3°Ana *Ano 7 Ano e Ano 97 Ang 10° ana 10 Ano 17° Aso 13° Aag 147 Anp 15° ana TOTAL GERAL
SALARIOS (556.554) (562.131 (567,753) (579.430] (579.164) (584956} {590.805) (596714} (602681} (602708} {614.795) {620943) (620 943) (620913} (620943} (3521,474)
PROV,FERIAS E 130, SALARID (105747} {106,805 (107873) (108.952) (110,543} {11t132) {112253) (113 376) (114509} {115654) {116.311) (117979) (117.579) (117879) {117579) (L.695.080)
ENCARGOS (INSS + FOTS} {185.336) (187,190 (189.062) (190 952) {192.862) {194.790) (196 738) (198.706) {200,593} i202.700) {204.727) (208.774) (266 774) {206.774) (206.774) {2.970.051)
VALE TRANSPORTE (8.627) in713, (£.800) £8.868) (8.377) (9.067) (9.157) 9.249) (9342) (8.435) (9529) [9.625) (9.625) (9625 (9.625) {128.283)]
VALE ALMENTACAO/REFEICAD {80.669) (81,678} (B2494) 153.319) (84.153) 184.994) 185.844) 186.703) (87.570) (BB.445) (89.330) 196.223) 90.223) (90,223) [40.223) (1.296,290}
ASSISTENCIA MEDICA 181370) 182104} [83.005) (83.815) {B4.574) (85.524) (86.376) (87 ,240) (88.112) 86.993) {59.683) (90.782) (90.782} [90.782) (40.782) 11.394.320)
TREINAMINTO {11,000 (11.1i0} {11.223) [11.333) {11447} (11.561) (1L677) (1793} {11511) 12031) (12151) (12272) (12.272) (12:72) (12272) (176,325}
INDEHIZACOES {14860) (15009} (15.159) [15.311) (15464} (15.518) (15.775) (15.232) [16.092) (16.252) (16.215) {1857%) [16.579) N6579) (18.579) (238.203)
OUTRAS PESSOAL (6.679) (5738} (6813} (6581} (6:950) (7019} (7 090} 7161 (7.272) 17.304) {2378) {7451) (7451) (7-451) {7.451) (107.058)
AGUA {5406) (5.454) {5.509) [5.564} 15619] (5.675) (5.712; {5.790) 15847) (5906) 15.965) 16.025) {6 0R5) 16.146) {6,207} (85923}
COMUNICAGAG DADOS 132,460 (32724) (32.851) (33382} (33,7186} (34.053) (34 393} (34.737) (35.08%) 35425) (35.750) 136,149} (36.509) 136674) 137.243) (521.539)|
COMUNICACAD TELEFONIA (27.000) (27.270) (27.543) (27.818) (26.096] (28377) (28651} (28.948) (29.237) (29530) (29.825) (30.423) (30.424) 30.729) (41036} (430.615)]
MANUTENCAD £ REPARDS {3.240) (3.272) (3.305) (3.338) (33721 {3.405) (3.439) (3474} (3.508) 3544) {31579) (3615} 12,6513 (3.687) (729 (52.154)
COMBUSTIVEL § LUBRIFICANTES [16.200} {16362 (16526} (16.691] (16.858] (17.026) (17.197) (37.369) (17.542) {(rria) (178957 1B.074) (18,235) {18.437) (18.621) (240.770)]
HOSPERAGEM {10.800) {10.908) {11.017) (11127} {11.239) [11.351) (11,454) (11,579} (11.69%) (11.612) (119300 {12,04%) (12470} (12.24n [12414) (173.846)]
CONDUEAD £ PEDAGIC (32.400) (32.724) (33.051) (33.382) (33.718) (34.453) (34.393) {34.737) (35.085) (35.435) (35.790. (36.148) (536.500) (36.874) (37.243) (521.539)]
TERCEIRIZADOS (496.184) 1501.348) (506.361) [511425) (516539) i52L705) (526922} (532191} (537.513) (542.868) (553 800) (559.318) (564931} (570.581) (7.990241)
CONSULTORIAS (73.021) i73751) (79.468) (73 233) (75.986) (76.746) (72.523) (78.288) {79.071) (79.852) (81467} (62 2682) (B3,104) (83915} {3.175407)
QUTROS TERCRIROS (493.603) (498.539) 1503.525) (508.560) (511.645) (510.782) (523.970) (529.209) (534.502) (539.847} (550.597) 1556204 (561.766) 1567.394) (7.945.479)
ALIMENTACAD NAD INCENTIVADA 10.800) (16.908) (11.617) (11427} {11,239} (11.351) (11464] (11579) (11.685) (1812) {11930} [:2.049) 12170) 11251} (L2414} 1173545)
DOAGDES (6.480) (6.545) (6.610] (6.676) [6.743) (6811) (6879) (5:547) (7.017) (roe? (7-158; | (7.230) {7 302) (7.375} (7.449) [104.308)
MATERIAIS DE EXPEDIENTE (10,606} 110.908) (itm7) {1r127) {11239) (11.351) (11 464) (11579) {11.695) (L1812} {11.930; (12.049) (2478 (12.291) (17414) (173846)
LEGAIS & [L/OMCIAIS (21 600} (21,816} [22034) (22.255) (22.477) (22702) 22925) (23.158] (23390) 123.624) {23860} [24.698) 24.339) (24.583) (24829) (347.692)
CONTRIBUICOES {54.000] 54540} 155.085) 155634 (56,193 (58.¥55) (57322) (57.895) 156.474) (53.089) (59.650; (60.246) 160.849) (61457) (62672} (869232}
OUTROS (21.600] (21816} (22034} {22,255 (22477) (22702) 122:929) 123.158) (23.390} 23.624) (22.860; [24.58) (22.339) 124583) (23.819) (347.693)
RECUPERACAD OESPESAS 7.418 7513 1588 7.664 7740 75818 789 7975 8054 6.035 G216 8299 8101 8465 8550 119531
DUTRAS REC OPERACIONAIS 5177 (5.225) (52810 {3334 (5.387) (5.441) (5.496) 5.550) (5606) 62) (5719] (5776} (5834) i5.892) (5.951) 83324)

[TOTAL DESPESAS ADMINISTRATIVAS (2164521} {2.388.166 2.412,049) {2.436.168}] (2:460.630) (2.485.115) [2.505.987) {2.535.087 (Z560437) (2.586.042) [2.611.502)] (2.638.021) [2552675)] (2.667.976) [2.682.424) p?.suu@

FAY
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PLANOQ DE RECUPERACAOQ JUDICIAL
PERFIPAR S/A. MANUFATURADOQS DEACO

VIl - Despesa Com. e Logistica

| DESPESAS COMERCLAIS/LOGISTICA +*Ano 27 Ano = fno +* Ano 5 Ano £*Ano 7¢ Aoy & ano oA 107 Ano 11° Aao 12 Ana 14" ang 14° Aner 15" Ane TOTAL GERAL
SALARIGS {1.320,958) 11.143,485) 11,154.924) (1.186.473) (1.178,138) (1189919} (1201819} 11213837} 11.:225.975) (1238.235) [1.256.617) 11,262,123} (1275.755) (L288512)[  (18.043.943)
PROV. FERIAS E 130 SALARIO 292.387) (295.371) (298.264) 301,246} 1354.259) (207.301) (310374) {313.478) (3166170 (319.775) (322.977) {326.207) (229 869) (332763} [336.061) (4.706,519)
FNCARGOS [INSS + FGTS) {243682) (246.099) (248561 {251045) ;253.556) {256.861) (252.652) (261.239) 263851) {266.49¢) {264.155) {273 B46) (274.565) (277.310) (280.083) [3922.201)
VALE TRANSFORTE (51.511) [52.027) [52547) (53072) (53.603} {54239) (54.580) (85.227) {55.779) (56.337) i56.901) (57470 {58.044) (58.625) (59211) (829,174)
VALE ALMEN [ ACRO/REFEICAD (189.125) {191.026] (192.513) (194 868) (196.815) {198.783) (200,771) (202,778} (204.806) (206.854) (z08023) (211.012) (213.122) {215.253) (217.406) (1044487}
ASSISTENCIA MEDICA (220,148) (2223503 (224.573) 1226.019) 1229.087) (231378) (232.692) 1236.029) (238.389) 1230773} [z243,181) (2455612) (248.068} (250.549) 12534053) 12.543.702)
TREINAMENTD [7.385) {7.661) (7.738) (7815} {7893} (T972) (8.052) {8132) (B214) {8.296) (8379 8.462) {8.547) 8.635) (*20.888)
UNIFORMES E EFi (6.789) 6.848) (6.916} (6:985)] (7.058) [7.128) (7.197) (7.269)| (7.341) 17415 (7.489)| (7.564) (7.640) {7.718) (108.052)
INDENIZACOES (36.252) (185157 [36.981) 37351) (37.724) (38.402) {38.983) (38.867) (39.256) 39.649) (40.045) (40 426} (40.850) (31.259) (572.372)
MAQ DE OBRA TEMPORARIA (10.201) {10,301y (10.406) {10510} (10615} (10.721) {10.829) (10.937) (11.046) §11.157) (11,268} (L1381} (11495} (11610} {162.579)
HENUMERAGAD VARIAVEL 14.435) (44797 {45241 [4.569) [£615) 14661} {4.708) (4.755) (4863} (.85 1) 14.899) (3.948) (1998) (5.008) (70.684)|
OUTROS PESSOAL {20.69%) (24.946) (25,196} {25.448) (25.702) (25,955} 6219 (26.481) (26.746) (270133 {27.284) {27.556) (27.632) (26.110) 393.648)
ERERGIA ELETRICA (43.974) (44.414) [44.858) (45307} {45.760) {46,218} {46680} (47.146) (47.618) (46,094} {48.575) (49.061) (49 551} [(50.047) {700.842)
Acua 6034) (6.502) (6472 (7041} on) (7.183) (7.255) (7329 {7400 (7.474) (7.549) 17625) (7.701) (7.778) 1198819}
COMUNIZACAD 0ADOS (61.033) 162.451) 162076} (63.706) 164.344) 164.987) [65.637) (66.233) [66.958) (67.626) 168.302) {68.585) {69675} 170.372) (71.075) (993.317}
COMUNICAGAD TELEFON,A (41.645) [42062) [42.482) (42.907) (43.336) (43.770) (44.207) (44,649} (45.0956) (45.547) (+6.002) (46.462) {46927} (47.395) (47870) 1670.35%)
ALUGUEL (650.596) {705.58%) (712.637) (719.761) {726.961) {738.231) (741573} (746.989) (756.479) (764.044) (771.604) (772.401) (787.195) {795.067) (B03.018) [11.245.221)
MANUTENCAD E REPAROS (55.961) 36,521} {57.066) [57.657) (58.433) {58.818) (59.904) (59.992) (68.598) (61.204) 61.818) {62.434) (63.050) (63.669) {64326) (500.800)
COMBUSTIVEL ELUBRIFICANTES (25.979) (26259} (26501) (26.766) (27.034) {27.304) (27.577) (27.953) (28.:32) (28.413) (28.697] (28.984) {25.274) (29.5671 (29.862) (416.182)
HOSPEDAGEM (5.443) (5499} (5.554] (5610 15.666) 15,723} (5.780) (5.836) (5896) (5.955) (6015 (6075 (6.126) (6.197) 16459) {87.648)
CONOUCAD B PEDAGID @108 {9.157) (9.289) 19,382} (9.476) (9570} {9.660) (4763} (9.46L; (9.959) (12059} {10.359) (10.261) {10.363) [10.467) (146.577)
FROTES FILIAKS (591.154] (1.501.066) (1011.078) (1921.187) (1.031.399) (1041.713) (1052.130) (1.062.651) {1.873.276) (1084011} {1.094.851) {1105.799) (3-116857) (1128.025) (1.139306)  [15.954,505)]
TERCEIRIZADOS (t61.092] (182:893} (164.722) (186.569) (188.435) £190319) (192.222) 1194.144) (196,0086) (198.047) (200.027) (202.027) {204.048) {206.088) (208149 (2914857)
CONSULTORIAS (235.238] {237.590} 232.386) (242.365) [2434.389) (247.237) (24979} (252.208) (255.729) 257.278) (255.849) (262.447) 265072y (267.722) (2703975 (3.786.593)
QUTROS TERCELROS (441.801) 1446.219) 1450.681) (455.188) (459.739) (16433%) [#68.980) (473,670 1474407} 1482191} [488,023) (192.903) (497.832) 1502.810) 1301830} (7A1L617)
ALIMENTACAD NAO INCENTIVADA 1168.219) 118.402) (10.566) (18771} 118959} (19.143) (19.340) 119.534] [19.725; (19926} {20.226) 120.327) 12053¢0) 126.735) 120943) (293.276)
MATERIAIS DE EXPEDIENTE (12753) {19951) {20.150) (20.352) {20.555] (20.781) (20.968) [21.178) (21.3%0) (21604} (218200 (22638) (22.258) (22.481) @e06) {117.964)
LEGASS £ JUDICIAIS (2.737) {2,768 2792 2820) (2.B48) (2877} (2905) (2935) (2964) (2.994) (3.024] 3.654) (3.084) (2.015) (3116} (44.061)
CONTRBUGOES (2.037) (49.127) (5210 9311 [9.404) (9.45m [9.59%) (9.689) 19.788) (9.863) (9.382) {rh.082) (10183 (10285} {10.385) {145,465)
OUTROS {6.501) 16570) (7040} [7.110} (7181 17.252) (7326) i7.395) (7.473) (7548) (7.623) 17.699) (7.776) (78541 17.93%) (111,088}
BRINDES § CATALOGOS (17,500 (17.67%) (178521} (18030} (16.211) (16.3%3) 18.577) (18.762) (18:950) {19.139) {19331) (19.524) (19715) (19917} (20.116) (281694}
OUTROS MARKETING (12.006) 112120} (2.241) (12.364) (12.487) (2412} (12.738) {12865) (12994) (13:124) 13.255) {13.397) (11522} {13.657) (13.794) (193.163)
TOTAL DESPESAS CDMEECIA!S:I.DEEUCA 3,091.156) {5.142.067 (s.193.48m] (5245423 (5.297.6771] {5.350.856 (5.464,364) (5.458.408) (S.512.952) (5.568.122) {5.623.803 5.580.04 1 {5.736.842) [5.794.218 S852.152)] (81951800
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PLANO DE RECUPERAGAD JUDICIAL
PERFIPAR 5/A, MANUFATURADOS DE AGD

IX - Desp Fiscais e Tributdrias

e

DESPESAS TRIBUTARIAS T Apo 2% Ana T ana 4= ans § Ana & Ana 7°Am * Ann * A 10°Ano 11 Ano 12° Ape 1T Ann 18 Ang 15" Aao TUTAL CERAL
IPIU EQUTHUS TRIBUTOS IMUVELS PROPRLOS [102.289) {103.011) (104.348) (105.368) 1106542) (107.506] (106.581) (109,667) 110.764) {111.872) (112 990) 114020} 1is.261] (116414) i117578) (1.646,529)
CONTHIRUICAD MELHORIAS {L1ecn} (11010} (r1z21) (1L3R (11.447) (1361] {11677) (11.793) (1 (120%1) (12151 (12.272) {12.395) (12519} [12.644) [177.066)
QUTRAS TRIBUTARIAS (87.654) (66.330) {69.014) (69.704] {70.401) (71.105) (71816} {72.534) (7326m) (72.992) (75 732) (75.479) (76.234) (78.997) (77.766) (1.089.015)

TOTAL DESPESAS FLSCAIS & TRIBUTARIAS (126.943) [162.752) {184.579) [186.42. [ms.z-mii [150.172) (:qzunﬂ (193.995“ (195935 {(197.894) [199.873 (201.572 (203.891) [205.929 {207.989 (2.912.613

Y
7}
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PLANO DE RECUPERAGAD JUDICIAL
PERFIPAR §/A. MANUFATURADOS DE ACO

X - Resultado Financeiro

rerriean fJ

RESULTADO FINANCEIRO 1" Anp 2t Ano 3 Ano 47 ARn 5" Ane 5" Ang 7* Ana 8 Ana 97 Ang 10° Anu 11 Ang 12" Ane 17° Ang 14 Ane 15" Any TOTAL GRRAL
ZNCARGOS FINANCEMOS DESC. DUFLICATAS (1.591.557) {1954 268) (2.023.848) (2.023.048) (2.043 205) (2.058.590) (2074.820) (2090.777) (2.106:862) (2125906} (2151143} (2185502} (2157 617) (2215557) 12231.631) 131.085.032)
*LEAS BANCARIAS 1246208} (246.608) (246.800) (245.808) (246.808) (246.308) {246.608) {246.308) 1246.268) (246.508) [246.808) (246.808) 1246.80B) (245.808) (246.808) (3702.114)
c AS CARTAQ DE CREDITO 1196.675) 1126.675) (196.675) (196.675) (196875} (126.675) (198.675) (196.675) (196.675) (196.675) (196.675) (196.675) (196.675) {1%6.675) (195.675) (2950119
JURCS RECERITOS CLIENTES 71467 73467 71467 73457 73467 71467 72457 71467 71467 73487 73467 73.467 73.467 73467 73447 1.102.063
DESCONTOS U TIDOS 29.547 29.547 79547 29547 29.547 29.547 29547 29.547 29.547 29847 29547 29.54% 29547 29547 29547 443.203

| -
[TOTAL DESPESAS PINANCEIRAS (1.932A426) [2254.756) [2.364.317] (23643171 {2.383.753) [2.399.458) [2.415289) (2.431.246) (2447330} (2.466.225" (2.491.611) {2.535.970} (2.538.086) {2.555.025) {2.572.100) 36.192.058)

7

|
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
PEHFIPAR) : ‘
PERFIPAR S/A. MANUFATURADOS DE ACO L
X1- PDD

PROVISAD PARA CREDITDS O LIGUIDAGAD DUVIDOSA 1° Ano 2" Ana 2°Ano 4 Asa 5 Ano & Ana 7 Ans 8 Ano 9% amo 10° Ans 11 Ao 12 Ao 13 Auo 14" Ann 15 Aue TOTAL GERAL
PROVISAG PARA CREDITOS DE LIQUIDAGAD DUVIDOSA (17,403} (1608471 [166572) i166.:572) (168172} [169.464) (170787} (172.080) (173,404} 1174.972) (L7704 (180,700} (180.874) {182.268) [SLEE-TE)] 12.574.817)
TOTAL DESPESAS PCLD (147.493) (160.647) (165.572) (166.572) [188.172) [163444) (170.767) (172,080} (173.404) {173.972) (177.049) (180.700) (LBD87%) (182.266)( (183.573) (2.574.817)

g ]

!_.\
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PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL
PERFIPAR §/A. MANUFATURADOS DE ACO

XII - Despesa com Depreciacao

FERFIPAR

F COM DE DEPRECIACAQ 1° Any I ano 3*Ang 4 Ane ’7 £ Ano 6” Ada 7 ARo B Ano 9" Anv 10" Ay 11* Aoo 12 Anp 13" Ano 14° Apo 15° Ano TOTAL CERAL
DEPRECIACAL - CUSTD (2670701} {2.671.701} {2.871.701) (2671.701) {67701 j2.671.701) (2.671.701) (2671.701) (2671701} (2671701} (2.671.701) {2671 701y [2671.700§ [2.672.701) (267100 {40.075.519}
DEPRECIACAQ - ADMINISTRATIVO (437.694) (437.694) (437 894) 1437.694) [437.654) (437,694} (437.094) (437.6%4) {#37694) (437694) (437.634) [#37 694 (437,694} [437.694) (437.694) {6,565 414}
AMODRTIZACAO {$6.485) [48.485) (4B4E5) (48.455) (38.485) 14B,365) 48 485) (48.4B5) (48 485) [48.485) (48.405) (49.485) (4.485) (48.485) {40485} (727.270)

[TOTAL GESPESA COB DEPRECIACAQ {3,157.48D; [3.157.680) [3.157.680; (3.157.48U] (3.157.880] 3.157.880) (1.757 880} [3.357,880° [3.157.880 (2.157.880) (3.157.688, (3.157.960) (3.157.660 [3.157.880) (3.157.880) 37 3168.203
.I /.r
-
5 ;L
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL r
PERFIPAR 5/A. MANUFATURADOS DE ACO EEREAR .ﬂ

XIli - Despesas Recup. Judicial

DESPESAS COM RECUPERACAQ [UDICIAL 1° Ann 2" Ano 3 Ano 44 Ano 5 Ao & Ana 7 Am 8° Anc - Ano { 10 Ano 117 Abe 12" Ano 13° Ano 14° Aag 15° Ang TOTAL GERAL
+
DESPESAS COM RECUPERACAD JUDILIAL (819.240) (719.249} [498.475) - - . - - - - - - - B - (2.056.959)
TOTAL DESPESAS RECUPERACAO (819.240 733 240) 498479 - N - - - - . - - 1 - - [2.056.959)

0
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PLANO DE RECUPERAGAD JUDICIAL
PERFIPAR 5/A. MANUFATURADOS DE AGCOD PERFIPAR Fu
XIV - Fluxo Pgto Trabalblstas

ANO $alda Saldo % de Amortizesao
Pagamento
] V563797 1564797 100%] 1564797
R

La ll

L
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PLAND DE RECUPERAGAOD JUDICIAL
PERFIPAR 5/A. MANUFATURADOS OE AGOD
XV - Fluxo Pgto Quirogratario

Taxa de

4

ANO Salda Alpalizacho Referendla Valor Corregde | Saldo Corrlgida | % Amortizagie | Amortizagho

1 31841.660 1,00% L00% 636.833 32.478.494 -

2 32478494 1,00% 1,00% 649.570 33.128.063 1,00% 974.355
3 32,153.70% LO0% 1,00% 643.074 32.796.783 3,00% 1617429
4 31.179.354 1,00% 1,G0%: 623,587 31802941 1,597.%42 |
5 30.204.899 L0 1,00% 604.100 30.809.099 1.578.455
& 29.230.644 1,008 1,00% 584.513 29.815.257 533.323
7 27.281.935 1,80% 545,632 27,827,573 2494348
& 5.333.225 1,60% 506,665 25839930 2.455.374
9 23.384.515% 100% 167690 23.852.206 2,416,400
10 21,435 806 100t 428.716 21.864.522 2.377.436
1n 19.487.096 1.00% 389.742 19.876.838 3.637,591
12 16.239.247 1,00% 324785 16,564,032 3.572.634
13 12,991.397 1,06% 259.828 13,251,225 4.319.640
14 8931586 1,00% 178.632 9.110.217 4238443
13 4.871.774 L00% 97-4_3_5 4.969.210 15,00% 4.969&

-
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PLAND DE RECUPERAGCAO JUDICIAL
PERFIPAR §/A. MANUFATURADOS DE ACO
XVI- Fluxo Pgto USIMINAS

AND Saldo Atualizagic R;’c’l‘_‘::;a Valor Garregiia | Saldo Corrigtda | % Amortzagio | Amactizagia

1 11.441.004 iR 2] 1,00% 114410 11.585.419 -

2 11555414 0.00% 1,00% 115554 11670968 S500% 693325
3 20.377.643 0,005 1,00% i08.776 11087420 5.60% 687.547
4 10399873 0,005 1,00% 103.959 10.503.871 10 ﬂﬂf’/i 1.259.540
5 2241331 0,00% 1,00% 52,443 9336775 10,62 1247985
[ B.088.790 0,00% 1,009 20.888 08.16%.678 1000 1.235.428
7 6.933.248 0,06% 1,00% 69,232 7.002.581 L%| 1224874
] 5,777.707 0,00% 3,00 59777 5835484 10,605 1.213.215
9 4.622.166 0,00% 1.00% 46222 4668.387 10,00% 1.201.763
i0 3.466.624 0.00% L,00% 33666 35001790 10.00% 1.190.208
Kl 2311083 0.60% 1,00% 23451 2134194 10.67% 1178652
12 1155541 0,00% 1,00% 11555 §.167.097 10,005 1167097

reccioas
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